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¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ L ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ           
ǊŜǾŜƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ƻƴ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ     
{ǇƛǊƛǘΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ōƻƻƪΣ ǘƘŜƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ   
ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦΦ ¢ƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ DƻŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎŀƛƴŜŘ ōȅ ǎŜƴǎŜ κ 
ƘŜŀŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻƴŎŜΦΦ ¢ƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ DƻŘ ŀǊŜ     
hb[¸ ƪƴƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ DƻŘΣ ²Ƙƻ ƛǎ ŀ {ǇƛǊƛǘΣ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜƳ   
ǘƻ ǘƘŜ I9!w¢ όǎǇƛǊƛǘύ ƻŦ ƳŀƴΗ   
 
WŜǎǳǎ ǎŀƛŘΥ άDƻŘ ƛǎ ŀ {ǇƛǊƛǘΦΦέ WƻƘƴ пΥнп ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀŘŜ  άƛƴ Iƛǎ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ 
ƛƴ Iƛǎ ƭƛƪŜƴŜǎǎέ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǘƘǊŜŜŦƻƭŘ ōŜƛƴƎΦΦ ¢ƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭ ǎŀƛŘ άL ǇǊŀȅ DƻŘΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 
ǿƘƻƭŜ ǎǇƛǊƛǘΣ ǎƻǳƭ ŀƴŘ ōƻŘȅ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ōƭŀƳŜƭŜǎǎΦΦέ 
 

ά¢ƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ DƻŘ ŀǊŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ  
ƘŜŀǊǘ ƻŦ Ƴŀƴ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘέ 

 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ DƻŘΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀǎƻƴ IƛƳ ƻǳǘΦ IŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΦ IŜ ƛǎ ŀ 
{ǇƛǊƛǘ όWƴпΥнпύ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ Iƛǎ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛƪŜƴŜǎǎΦΦ ǎǇƛǊƛǘΣ ǎƻǳƭ ŀƴŘ 
ōƻŘȅΦ Iƛǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŘŜǎƛǊŜ ƛǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ƴƻǘ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎΦΦ 
 
{ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ 
!ƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǳƴǘƻ ƳŜ ƻŦ Ƴȅ CŀǘƘŜǊΥ ŀƴŘ ƴƻ Ƴŀƴ ƪƴƻǿŜǘƘ ǘƘŜ 
{ƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΤ ƴŜƛǘƘŜǊ ƪƴƻǿŜǘƘ ŀƴȅ Ƴŀƴ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ ǎŀǾŜ ǘƘŜ {ƻƴΣ ŀƴŘ 
ƘŜ ǘƻ ǿƘƻƳǎƻŜǾŜǊ ǘƘŜ {ƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǾŜŀƭ ƘƛƳΦ  aŀǧΥмм-мт 
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{ǳōƧŜŎǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘΦΦ 
 
wŜǾŜƭŀǝƻƴ ǾŜǊǎŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lǘ ǿƘŜƴ ΨƘŜŀŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŜŎƻƳŜ ƘŜŀǊǘ        
ǊŜǾŜƭŀǝƻƴΩ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǳǎΗ 
 
¢ƘŜ tǊŀȅŜǊ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ WŀƳŜǎ рΥмп Wǳǎǘ ǘƘƛǎ ŀƭƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ƎŜǘ ǳǎ ŀƭƭ ƘŜŀƭŜŘ ΦΦ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦΦ 
 
²Ƙȅ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘŜŀƭŜŘΦ Wǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘŜŀƭŜŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ƛǘΩǎ 
ƴƻǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ǘƻ ƘŜŀƭ ǘƘŜƳΦ 
 
.ƛōƭŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ΨtǊŀȅŜǊ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ bh¢ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ L ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŀƴŘ L ŜȄǇŜŎǘ 
ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘέ 
 
¢ƘŜ DƻŘ ²Ƙƻ Ŏŀƴƴƻǘ ƭƛŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜΦ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ǎǳǊŜ 
ŦƻƻǝƴƎΦ LŦ IŜ ƘŜŀƭŜŘ ƻƴŜΣ IŜ ǿƛƭƭ ƘŜŀƭ ŀƭƭΣ LŦ IŜ ǎŀǾŜŘ ƻƴŜΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ŀƭƭΦ 
 
[ƻƻƪƛƴƎ ǳƴǘƻ WŜǎǳǎΣ ƴƻǘ ŀƴȅōƻŘȅ ŜƭǎŜΦ tŜƻǇƭŜ ǎŀȅ ΦΦ άōǳǘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǎƻ ŀƴŘ 
ǎƻΚέ ¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǎŀȅǎ WŜǎǳǎ ƛǎ ƻǳǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣΦ Wǳǎǘ ōŜŎƻƳŜ ǎƻƳŜƻƴŜ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜΣ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜ Iƛǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜΦ 
 
aŀǊƪ /ƘŀǇǘŜǊ пΦ ¢ƘŜ tǊƛƳŀǊȅ tŀǊŀōƭŜΣ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ  ǘƘƛǎ ǿŀǎ ±9w¸ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ      
άLŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀōƭŜΣ Ƙƻǿ ǎƘŀƭƭ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƭƭ ǇŀǊŀōƭŜǎΚΩ 
 
WŜǎǳǎ ƳŀŘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎƛƳǇƭȅΦΦ  wŜƭƛƎƛƻƴ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΦΦ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ά/ƻƳŜ 
ƭŜŀǊƴ ƻŦ aŜΣ ŦƻǊ aȅ ȅƻƪŜ ƛǎ 9!{¸Σ aȅ ōǳǊŘŜƴ ƛǎ [LDI¢έ tŀǳƭ ǎŀƛŘ άL ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {Lat[L/L¢¸ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΩ о ǿƻǊŘǎΦΦ 9ŀǎȅΣ ǎƛƳǇƭŜ 
ŀƴŘ [ƛƎƘǘΦΦ  ά[Ŝǎǘ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƘƛƭŘΧΩ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘΦΦ  
  
! ŎƘƛƭŘ ǎƛƳǇƭȅ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŀȅ ŀƴŘ  
ŀŎǘǎ ǳǇƻƴ ƛǘΦΦ   ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ȅƻƪŜŘ ǘƻΚ  
 
 

   ά¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ  

           ŦǊƻƳ DƻŘ ǎƻƴΣ Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎέ 

 

WŜǎǳǎ ƛǎ ƻǳǊ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎΦΦ 
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Healing belongs to us  

 
IŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ϥǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ 
ǎŀƭǾŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥ WŜǎǳǎ ǇŀƛŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ {ŎǊƛǇπ
ǘǳǊŜǎ Ǉƭŀƛƴƭȅ ǘŜŀŎƘΦ Wǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŘƛŘΣ 
ŘƻŜǎƴϥǘ ŎƘŀƴƎŜ DƻŘϥǎ ƳƛƴŘ ƻƴ ƛǘΦ IŜŀƭƛƴƎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ ŘƛŘ ŦƻǊ 
ǳǎΣ ƴƻǘ ƻƴ ŀ ϥǿƛƭƭ LΣ ǿƻƴϥǘ LΣ ŀǩǘǳŘŜΦ IŜ Ƙŀǎ ƘŜŀƭŜŘ ƳŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǝƳŜǎ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳŜ ŦǊƻƳ ŘŜŀǘƘΗ Ϥ Iƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǳǇπ
ƻƴ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ ŘƛŘ ŀƴŘ Iƛǎ ƎǊŜŀǘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǳǎΦΦ ƴƻǘ ƻƴ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƻǊ ǿƻǊƪǎΦ 
IŜ ƛǎ ϥƴƻ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎϥ Ϥ ²Ƙŀǘ IŜ ŘƻŜǎ ŦƻǊ ƻƴŜΣ IŜ ǿƛƭƭ Řƻ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

¢ƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴ ƛǎ ǎƻ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ        
ƘŜŀƭƛƴƎΦ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŀƭȅǎŜŘ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊŜŘ Řƻǿƴ ōȅ Ƙƛǎ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΦΦ Ϧ{ƻƴΣ ōŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ŎƘŜŜǊΣ ȅƻǳǊ ǎƛƴǎ ŀǊŜ             
ŦƻǊƎƛǾŜƴ ȅƻǳϦ ōǳǘ IŜ ŘƛŘƴϥǘ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ϥŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴǎϥ ōǳǘ ƘŜŀƭƛƴƎ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ōƻŘȅΗ ¢ƘŜ {ŎǊƛōŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŀǊƎǳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ǘƻ 
ǘƘŜƳΦ Ϧ²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǊŜŀǎƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎŀȅΚΦΦ ¸ƻǳǊ 
ǎƛƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴΣ ƻǊ ǘƻ ǎŀȅ ǊƛǎŜ ǳǇ ŀƴŘ ǿŀƭƪϦ Lƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ        
ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅΦΦ WŜǎǳǎ ŀƭǎƻ ǘƻƭŘ ŀ Ƴŀƴ 
ǿƘƻ ƘŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƘŜŀƭŜŘ ǘƻ ϦDƻ ŀƴŘ ǎƛƴ ƴƻ ƳƻǊŜΣ ƭŜǎǎ ŀ ǿƻǊǎŜ ǘƘƛƴƎ ŎƻƳŜ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜŜϦ 

YƛƴƎ 5ŀǾƛŘ ǎŀǿ ǘƘƛǎ ǘƻƻΦ Ϧ.ƭŜǎǎ ǘƘŜ [ƻǊŘΦΦ ²Ƙƻ ŦƻǊƎƛǾŜǎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎƛƴǎΣ ²Ƙƻ 
ƘŜŀƭǎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎϦ ŀƴŘ WŀƳŜǎ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ϦtǊŀȅŜǊ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƘŜŀƭ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ŀƴŘΦΦ ƛŦ ƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǎƛƴǎ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴ 
ƘƛƳϦ  - WŀƳŜǎрΥмп  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ о ϥǎƘŀƭƭǎϥ ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊŜΦΦΦ ƴƻ ƳŀȅōŜǎΦΦ 

¢ƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜǎ tŀǳƭ ŀƴŘ .ŀǊƴŀōǳǎ ǿŜǊŜ ƛƴ [ȅŎŀƻƴƛŀ ǿƘŜǊŜ ϦǘƘŜȅ ǇǊŜŀŎƘŜŘ 
ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭϦ ²Ƙƛƭǎǘ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭΣ ŀ ƭŀƳŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ŜǾŜǊ 
ǿŀƭƪŜŘΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦŀƛǘƘ ǘƻ ōŜ ƘŜŀƭŜŘ όǾŜǊǎŜфύ ²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ƘŜ ƎŜǘ ŦŀƛǘƘ ǘƻ ōŜ 
ƘŜŀƭŜŘ ŦǊƻƳΚ wƻƳŀƴǎмлΥмт ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ϦŦŀƛǘƘ ŎƻƳŜǎ ōȅ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘϦ ǎƻ ǘƘƛǎ ƎƻǎǇŜƭ ǘƘŀǘ tŀǳƭ ǇǊŜŀŎƘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎƴϥǘ ŎƘŀƴƎŜŘΣ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ  
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²Ƙŀǘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭƛƴƎΦ 

Ϧaȅ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ [LC9 ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŬƴŘ όƎǊŀǎǇύ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 
όƳŜŘƛŎƛƴŜύ ǘƻ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƅŜǎƘΦΦ tǊƻǾŜǊōǎ п 
WŜǎǳǎ ǎŀƛŘΥ Ϧ¢ƘŜ ǿƻǊŘǎ L ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ [ƛŦŜΦΦϦ            

 άLƴ IƛƳ ǿŀǎ [ƛŦŜΦΦέ                                   Φ 
Ϧ.ŜƛƴƎ ōƻǊƴ ŀƎŀƛƴΣ ƴƻǘ ƻŦ ŎƻǊǊǳǇǝōƭŜ ǎŜŜŘΦΦ ōǳǘ ƻŦ ƛƴŎƻǊǊǳǇǝōƭŜ ǎŜŜŘΣ ōȅ 
ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘϦ 

 
WŜǎǳǎ ƭƛƪŜƴŜŘ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘ ǘƻ ŀ ǎŜŜŘ ǘƘŀǘ ŀ Ƴŀƴ ǿƻǳƭŘ Ǉƭŀƴǘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦΦ  DƻŘ ǎŀƛŘ ƛƴ DŜƴŜǎƛǎΦΦ  ϦΦΦŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ƛǘ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎŜŜŘǝƳŜ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘΦΦϦ  ό¢Ƙƛǎ ƛǎ DƻŘΩǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ƴƻǘ 
Ƨǳǎǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ŎƻǊƴΦΦύ 

 
WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ Iƛǎ ²ƻǊŘǎ ǿŜǊŜΣ ϦǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƭƛŦŜϦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜȅ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǇƛǊƛǘΣ ƻǊ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƳŀƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƎǊƻǿΦ IŜ ǘƘŜƴ ƭƛǎǘŜŘ 
ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǿƻǊŘ όǘƘŜ ƛƴŎƻǊǊǳǇǝōƭŜ ǎŜŜŘύ ŦǊƻƳ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŦǊǳƛǘΦ ¢ƘŜ ŎŀǊŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƭƛŦŜϦ - 
¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƘƻƪŜ ǘƘŜ ǎŜŜŘΣ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ǿŜŜŘǎ ŘƻΦ ¢ƘŜ ƭǳǎǘǎ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ¢ƘŜ ŘŜŎŜƛǜǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǊƛŎƘŜǎϦ wŜŀŘ aŀǊƪ ŎƘŀǇǘŜǊ п ƛƴ        
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ L ŀƳ ƻƴƭȅ ŀ Ƴŀƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƎƛǾŜ ȅƻǳ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ 
ȅƻǳ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴΗ 

 
¢ƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ [ƛŦŜ ƻŦ DƻŘΦ 
Ϧaȅ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƭƛŦŜϦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ϥƭƛŦŜϥ ƘŜǊŜΣ ƛǎ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ǿƻǊŘ 
ϥ½ƻŜϥ - ƻǊ ǘƘŜ DƻŘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƻǊ 9ǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΦΦ 

 
LŦ L ƴŜŜŘŜŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ƻǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ƘŜŀƭƛƴƎΦ L ǿƻǳƭŘ               
Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ Ǉƭŀƴǘ ϥƘŜŀƭƛƴƎϥ ǎŜŜŘΦ DƻŘ ǎŀȅǎΦΦ ϦǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ŀ Ƴŀƴ ǎƻǿǎΣ 
ǘƘŀǘ ǎƘŀƭƭ ƘŜ ŀƭǎƻ ǊŜŀǇϦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎΦΦ IŜ ǎŀƛŘ 
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ϦǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊϥ {ƻ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴǘ ϥƘŜŀƭƛƴƎϥ ǎŜŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΣ IŜ 
ǎŀƛŘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀǇ ŀ ƘŀǊǾŜǎǘ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΣ ǇƭŀƴǘŜŘ     
ƛƴǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘΣ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ DƻŘΦ ΦΦaŀǊƪп ΦΦϦŦƻǊ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ 
όȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘύ ōǊƛƴƎǎ ŦƻǊǘƘ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ƘŜǊǎŜƭŦ όǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ǿƻǊŘ ŦƻǊ 
ϥŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅϥύ CƛǊǎǘ ǘƘŜ ōƭŀŘŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜŀǊΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŀǊΦΦ ¢ƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀǇ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘΦΦ 

Ϧǎƻ ǘƘŜƴ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳŜǎ ōȅ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΦΦϦ       
wƻƳŀƴǎмлΥмтΦ ¸ƻǳ hb[¸ ƎŜǘ ŦŀƛǘƘ ōȅ ϥƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎϥ LŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ϥŀǧŜƴŘ ǘƻ Ƴȅ ǿƻǊŘǎΣ ƛƴŎƭƛƴŜ ȅƻǳǊ ŜŀǊǎ ǘƻ Ƴȅ ǎŀȅƛƴƎǎϥ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 
tǊƻǾŜǊōǎпΦΦ ¢ƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛǘǎ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƘŜŀǊǘΦ 

 
¢Ƙŀǘϥǎ ǿƘŀǘ L ŘƛŘΦΦ ŦƻǊ о ǿƘƻƭŜ ŘŀȅǎΣ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƴƻƻƴ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘΦ L ǿƻǳƭŘ 
ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ Řƻǿƴ ƻƴ ōƛǘǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƳŜŘƛǘŀǘŜΣ     
ƳǳǧŜǊΣ ǘƘƛƴƪ ƻƴ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ L ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ 
ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ [ƻǊŘΦΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘΚ !ƊŜǊ ŀǊƻǳƴŘ о Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘ ǿŀǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ƳŜΗ LŦ ƛ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ ƛƴ о ŘŀȅǎΣ ƴƻǘ ǿŜŜƪǎ 
ƻǊ ƳƻƴǘƘǎΗ ǘƘŜƴ ŀƴȅōƻŘȅ ŎŀƴΦΦ ΥŦƻǊ DƻŘ ƛǎ ƴƻ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎΦ ƘŜ 
Ƙŀǎ ƴƻ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΦΦ Ϧ²ƘƻǎƻŜǾŜǊ ǿƛƭƭΦΦϦ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘΦ L ǊŜŎƪƻƴŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ 
ŀ ϥǿƘƻǎƻŜǾŜǊϥ ǎƻ L Ƨǳǎǘ ŘƛŘ ƛǘΗ IŜŀƭƛƴƎΣ Ǉƭǳǎ ŀ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΦ 

 
{ƻΣ L ǿƻǳƭŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 
Ǉƭŀȅ ǘƘŜƴ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ƎŜǘ ŦŜŘ ǳǇ ƘŜŀǊƛƴƎ Ƴȅ ǾƻƛŎŜ 
ōǳǘ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƛǘŜǎΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘƛǎ ƻƴŜΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŦǊŜŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 
tǊƛƴǘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǝŎƪ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜΦ hƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻƛƭŜǘΣ ōȅ ȅƻǳǊ ōŜŘΦΦ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŎŀƴΦ wŜŀŘ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊΣ ƭƛǎǘŜƴ 
ǘƻ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊΦΦ ƳƛȄ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŦŀƛǘƘΣ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ DƻŘ 
ǎŀȅǎ ȅƻǳ ²L[[ ǊŜŀǇ ŀ ƘŀǊǾŜǎǘΗ 
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¢ƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ {¢ht ǘƘƛǎΥ 
WŜǎǳǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ 
DƻŘ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΥ 

¢ƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ƻƴŜǎ ŀǊŜΥ 

¦bChwDL±9b9{{Υ - ϦŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘ ǇǊŀȅƛƴƎΣ ŦƻǊƎƛǾŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅōƻŘȅϦ aŀǊƪ мм-нр ϦƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎƛǾŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƘŜƛǊ ǎƛƴǎΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ȅƻǳǊ IŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊ ŦƻǊƎƛǾŜ ȅƻǳǊǎϦ 

 
¦b.9[L9CΥ ϦŀƴŘ IŜ όWŜǎǳǎύ ŎƻǳƭŘ Řƻ ƴƻ ƳƛƎƘǘȅ ǿƻǊƪ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳƴπ
ōŜƭƛŜŦΦ Lǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ǎŀȅ IŜ ϥǿƻǳƭŘƴϥǘϥΦΦ ƛǘ ǎŀȅǎ IŜ ϥŎƻǳƭŘƴϥǘϥ - ϦŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊŘ 
ǇǊŜŀŎƘŜŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻŬǘ ǘƘŜƳΣ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ 
ƘŜŀǊŘ ƛǘΦΦϦ 

{LbΥ ¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǎƛƴ ŀƴŘ ōŜ ƘŜŀƭŜŘΦ άLŦ ǿŜ ŎƻƴŦŜǎǎ ƻǳǊ ǎƛƴǎΣ IŜ ƛǎ 
CŀƛǘƘŦǳƭ ŀƴŘ Wǳǎǘ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ǎƛƴǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴǎŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ                
ǳƴǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎέ мWƴмΥф 

 
¢ƘŜ [ƛŦŜ ƻŦ DƻŘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΣ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƘŜŀƭ ȅƻǳǊ ƳƻǊǘŀƭ ōƻŘȅΗ Ϧaȅ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ 
ƭƛŦŜ ό½ƻŜύ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ όƳŜŘƛŎƛƴŜύ ǘƻ ![[ ȅƻǳǊ 
ƅŜǎƘϦ tǊƻǾŜǊōǎΥ п-нл 

wŜƳŜƳōŜǊΦΦ IŜŀƭƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎƛƊ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ ŘƛŘ ŦƻǊ ǳǎΣ ǎƻ ŘƻƴΩǘ  
ΩǘǊȅΩ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ƛǘΦΦ Wǳǎǘ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ Iƛǎ ƎǊŀŎŜΦ 
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aƻǊŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭƛƴƎ  
 
L ǿŀƴǘ ǘƻ ƻũŜǊ ȅƻǳ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭƛƴƎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΦΦ  ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WƻƘƴ D [ŀƪŜΦ WƻƘƴ 
[ŀƪŜ ƘŀŘ ƻƴŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜŀǊǘƘΦΦ 
Iƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфллϥǎΣ ǿŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǳǇƻƴ Ƙƛǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ {ǇƻƪŀƴŜ ƛƴ 
!ƳŜǊƛŎŀΣ ƘŜ ƻǇŜƴŜŘ ǿƘŀǘ ƘŜ ǘŜǊƳŜŘ ϥƘƛǎ ƘŜŀƭƛƴƎ ǊƻƻƳǎϥ 5ǳǊƛƴƎ р ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘŜǊŜΣ ƻǾŜǊ мллΣллл ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎϥǎ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘΦΦ {ǇƻƪŀƴŜ ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǎǘ 
ŎƛǝŜǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ [ŀƪŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 
 
!ōƻǳǘ нр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ  
ǎŜǊƳƻƴǎ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ Iƻǿ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ŦǊƻƳ 
!ƳŜǊƛŎŀ ǘƻ ƳŜΣ DƻŘ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜŘ ƭƻƻǎŜ ƭŜŀŦ      
ǘȅǇƛƴƎϥǎΣ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭΦ L ōŜƭƛŜǾŜ [ŀƪŜǎ ǿƛŦŜ όWŜƴƴȅύ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǘȅǇƛǎǘ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǎŜǊƳƻƴǎ      
ǘƻŘŀȅΦ 
 
{ƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ YŜƴƴŜǘƘ /ƻǇŜƭŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ όǿǿǿΦƪŎƳΦƻǊƎύ Ǝƻǘ ŀ ƘƻƭŘ 
ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭǎƻ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ōƻƻƪΦ ¢Ƙŀǘ ōƻƻƪ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ DƻŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŎƻǇȅΗ !ǎ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜǎŜ ƴƻǘŜǎ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΣ L Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǉǳƻǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΣ ǘƻ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ŘŜƎǊŜŜΣ ƭƻǎǘ ǘƻŘŀȅΦΦ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ L Ŏŀƭƭ ϥǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǊŜϥ ƻǊ       
ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΦΦ WƻƘƴ [ŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ϥIŜŀƭƛƴƎ ǊƻƻƳǎϥ ǿƻǳƭŘ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭΣ ƻǊ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƎŜǘ 
ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ǘƻ ǇǊŀȅ ƻƴŎŜ ŀƴŘ ƛŦ ŘƻŜǎƴϥǘ ƘŀǇǇŜƴ 
ƛƴǎǘŀƴǘƭȅΦΦ ƻƘ ǿŜƭƭΦΦ 
 
Ϧ²Ƙȅ ƛǎ ǘƘƛǎΚϦ ȅƻǳ ŀǎƪΚ ²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ƘŜŀƭŜŘ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀƴŘ  ƻǘƘŜǊǎ 
ƴƻǘΚ [ŀƪŜ ǎŀƛŘ όŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ǎƻ ŀǎ ǿŜƭƭύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǇŜƴŘŀƴǘ ƻƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΦ hƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ŦŀƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ DƻŘ ƛǎ ŀƭǎƻ     
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ǇǊŜǎŜƴǘΦΦ IŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ϥ{ǇƛǊƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜϥ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ   
ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘ ǎƛƳǇƭȅ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǿƘƻƭŜΦ .ǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ŀ Ƴŀƴ ǘǿƛŎŜ 
ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǿƘƻƭŜ όōƭƛƴŘ Ƴŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ мл ƭŜǇŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ϥƘŜŀƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘϥ ¢ƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻōŜȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ǾƻƛŎŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎΦ 
 
²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ϥ{ǇƛǊƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜϥ ŀǎ WŜǎǳǎ ƘŀŘΦ ²Ŝ Řƻ ƘŀǾŜ ϥŀ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘϥ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǎ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƛƴ IƛƳ 
ƎǊƻǿǎΦΦ [ŀƪŜ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΦΦ ϥ¢ƻŘŀȅΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ DƻŘΣ ǎƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜΦΦϥ 
¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǇǊŀȅ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǿŜƭƭΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ 
ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƴǘΣ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΦΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǿƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ŀ ϥbŜǿ 
5ŀȅϥ όǎŜŜ ƘŜǊŜύ ²Ŝ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ Řŀȅ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦΦ ŀƴŘ 
ǎƻ ƛǘ ƛǎ ōǳǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ŘŀȅΦΦ IŜ ǎŀȅǎ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ƛǘ 
ǘƻƻΗ 
 
ϦIƛǎ ƳŜǊŎƛŜǎ ŀǊŜ ƴŜǿ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎϦ όƴƻǘ ǿŜŜƪύ 
 
Ϧ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜϦ όŀƎŀƛƴΦΦ ƴƻǘ ŀ ǿŜŜƪ ƻǊ ƳƻƴǘƘύ 
 
ϦDƛǾŜ ǳǎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘϦ 
 
Lǘϥǎ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǇƻǿŜǊΣ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀƴŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ƘŀǾŜ ǳǇƻƴ ƻǳǊ 
ƭƛǾŜǎΦ hƴŜ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƙŀǎƴϥǘ ȅŜǘ ŀǊǊƛǾŜŘΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳ ǘƻ 
ƘƻƭŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇƻǿŜǊ ƻǾŜǊ ǳǎΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ǿƘȅ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ Ϧ¢ŀƪŜ ƴƻ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ŦƻǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦΦϦ ¢ƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭ ǎŀƛŘ Ϧ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘΣ    
ŦƻǊƎŜǩƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƘƛƴŘϦ ²Ŝ ŎŀǊǊȅ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅǎ ōŀƎƎŀƎŜ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿǎ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅ ǿŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŀȅΗΗ IŀǾŜ ŀ ǊŜŀŘΦΦ 
 
ϦIƛǎ ƳŜǊŎƛŜǎ όƴƻǘ ƳŜǊŎȅύ ŀǊŜ ƴŜǿ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎϦ {ƻ ǇŀǊǘŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅΗ 



 9 

 

L ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭΦ LŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴϥǘ ƎŜǘ ƛǘ 
ǘƻŘŀȅΦ L ǿƻǳƭŘ ǇǊŀȅ ŀƎŀƛƴ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦΦ ²ƘŜǘƘŜǊ L Ǝƻǘ ǘƘƛǎ ŀ    
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ [ŀƪŜǎ ǿǊƛǝƴƎǎ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǊŘΦΦ DƻŘ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿǎΦΦ ōǳǘ ƛǘ 
ǿƻǊƪǎΗ L ƪƴŜǿ WŜǎǳǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻ L ƪŜǇǘ ŀǘ ƛǘ ǳƴǝƭ L Ǝƻǘ ǘƘŜƳ 
ǿŜƭƭΦΦ ƻǊ ǘƘŜȅ ƎŀǾŜ ǳǇΗ bƻ-ƻƴŜΣ ƴƻǘ ŜǾŜƴ DƻŘ Ŏŀƴ ǾƛƻƭŀǘŜ ȅƻǳǊ ŦǊŜŜ ǿƛƭƭΦ 
WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜ ƻƴŎŜΦΦ ϦLŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƎƛǾŜ ǳǇ ǎƻƴΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ǿƛƭƭ LϦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜƴ L ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ȅƻǳ Ǝƻ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ   
ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŀǊŜΦΦ hƴŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ aƛŎƘŀŜƭΦ L ŬǊǎǘ ƳŜǘ ƘƛƳ ŀǘ 
ŎƘǳǊŎƘΦ L ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ƴȅ ŜȅŜǎ ŦŜƭƭ ǳǇƻƴ ƘƛƳ ŀƴŘ L ǎŜŜƳŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ƘƛƳΦΦ L ŀƭǎƻ ƪƴŜǿ ōȅ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ DƻŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ϥ!ƛŘǎϥ 
²Ŝ Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ƛ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ƘƛƳ ŦƻǊ ол Řŀȅǎ ƛŦ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƪΦΦ IŜ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ό¸ƻǳ Ǝƻǘ ǘƻ ƎŜǘ 
ǇŜƻǇƭŜǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΗύ hƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴϥǘ 
Ŝŀǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ {ƻ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪΣ L ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎŜŜ aƛŎƘŀŜƭΣ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎƘŀǘΣ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƘƛƳΦ !ǘ ŬǊǎǘ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ L ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΣ 
ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǎƻΦΦ L ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ Ƴȅ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ DƻŘ        
aƛŎƘŀŜƭ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ мл-мр Řŀȅǎ όL ǘƘƛƴƪύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦΦ L 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƘƛƳΦΦ ƘŜ ǿŀǎ ƭȅƛƴƎ ŘƻǿƴΣ ƴƻǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƻ ƎƻƻŘΣ ǿƘŜƴ L 
ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƙƛǎ ǎǘƻƳŀŎƘΦΦ ƘŜ ƭŜŀƴǘ ǳǇ ŀƴŘ ǎŀǿ ƛǘ ǘƻƻΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƳƻǾƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǘƻƳŀŎƘΗ Ϧ¢ƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎΗϦ ƘŜ ǎŀƛŘΗ L ǎŀƛŘ Ϧƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 
ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ƘƛƳΗϦ Lǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƭŜƊ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǎŜǧƭŜŘ 
ŘƻǿƴΦΦ L ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƭŜƊΦΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ aƛŎƘŀŜƭ ǿŀǎ        
ŜŎǎǘŀǝŎΗ IŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻ ŀ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŜŀǘŜƴ ŀ ƘŀƳōǳǊƎŜǊΗ όƘŜ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŜŀǝƴƎ Ƨǳǎǘ ōǊŜŀŘ ōŜŦƻǊŜΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ƎǊŜŀǎȅ ŦƻƻŘǎΗύ Iƛǎ 
ŀǇǇŜǝǘŜ ƘŀŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊΗ 
 
²Ƙŀǘ ƛŦ L ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ǳǇΚ ²Ƙŀǘ ƛŦ L ƘŀŘ ǎŀƛŘ Ϧ²Ŝƭƭ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 
DƻŘ ǿƛƭƭ ŘƻϦ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎǘǳũΚ WŜǎǳǎ ƪƴŜǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ DƻŘ 
ǿƻǳƭŘ Řƻ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŀōƻǳǘ ϥŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭϥ !ŎǘǎмлΥоу 
ŀƴŘ мWƻƘƴ 
 
L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ƘƛƳ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦΦ    
ƛǘ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ нрǘƘ Řŀȅ όƴƻǘ ǎǳǊŜ ƴƻǿύ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
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ǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦΦ L ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿ ƛǘ ōǳǘ aƛŎƘŀŜƭ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜΦΦ           
L ǿŜƴǘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŀƴŘ L ƘŜŀǊŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿƻǊŘ ƛƴ Ƴȅ ǎǇƛǊƛǘΦΦ ϥ!ƳƻǳǊƛǎƛǎϥ L ŘƛŘƴϥǘ 
ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǘΗ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŀǎƪŜŘ aƛŎƘŀŜƭ ƛŦ ƘŜ ƘŀŘ ƛǘΦ όƛǘΩǎ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƴƛŎƻǝƴŜ 
ǳǎŜΣύ IŜ ǎŀƛŘ ϥ¸Ŝǎϥ ŀƴŘ ǎŜŜƳŜŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƘŀǘ L ƪƴŜǿΦ L ǘƻƭŘ ƘƛƳ Ƙƻǿ L 
ƪƴŜǿ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊŀȅŜŘΦ L ǇƭŀŎŜ Ƴȅ ƘŀƴŘǎ ǳǇƻƴ ƘƛƳ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ƘŜŀƭŜŘ ƻŦ ƛǘΗΗ !ǿŜǎƻƳŜ WŜǎǳǎΗΗ 
 
{ƻ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ол ŘŀȅǎΣ aƛŎƘŀŜƭ ǿŀǎ ŀ [h¢ ōŜǧŜǊΗΗ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǿŜƭƭΣ ƪŜŜǇƛƴƎ .9[L9±LbD ŀƴŘ Ǝƻ ŀƴŘ ƎŜǘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ Ϧ¢ƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ƘŜƭǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅ Ƨƻƛƴǘ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎϦ Ϥ Ϧ ²ƘŜƴ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǎǳũŜǊǎΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ōƻŘȅ ǎǳũŜǊǎϦ 
ƻǊ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻƻΗ 
 
IŜǊŜϥǎ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘΦ Ϧ¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƭŀȅ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ        
ǊŜŎƻǾŜǊΦΦϦ ¢ƘŜ !ƳǇƭƛŬŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǎŀȅǎΦΦ ϦŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƎŜǘ ǿŜƭƭϦ           
wŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎΦΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ ƭŀƛŘ ǳǇπ
ƻƴ ȅƻǳΣ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ Ϧȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎΗϦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜΚ ǿŜ ǎŜŜ ƛƴ 
WŀƳŜǎ рΥмпΦΦ Ϧ!ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǎƛŎƪ ŀƳƻƴƎǎǘ ȅƻǳΚ όǘƘƛǎ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘύ ¢ƘŜƴ ƛǘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΦΦ ϥ[Ŝǘ ǘƘŜƳ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ   ŜƭŘŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ǇǊŀȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳ ŀƴƻƛƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƻƛƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǊŘΦΦ όbƻǿ ƛǘ ǘŜƭƭǎ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƻŦ 
ŦŀƛǘƘ όƴƻǘ ǳƴōŜƭƛŜŦύ {I![[ ƘŜŀƭ όǘƘŀǘ ƛǎΣ ǊŜǎǘƻǊŜύ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ƭƻǊŘ {I![[ 
ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƳ ǳǇ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǎƛƴǎΣ ƛǘ {I![[ ōŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴ 
ǘƘŜƳϦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ о ϥ{Ƙŀƭƭϥǎϥ ƘŜǊŜΦΦ bh ƳŀȅōŜǎΦΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀȅŜŘ 
ŦƻǊ ŀǎ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǎŀȅǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ {I![[ΦΦ ƘŜŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ȅƻǳΦΦ 
wŀƛǎŜ ȅƻǳ ǳǇ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜ ŀƴȅ ǎƛƴǎΦΦ !ƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǿƘŀǘ IŜ 
ǎŀƛŘΦΦ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎΦΦ 
 
Ϧ¢Ƙŀƴƪȅƻǳ [ƻǊŘ ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ƳŜΣ ¢Ƙŀƴƪȅƻǳ [ƻǊŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳŜ ǳǇ 
ŀƴŘ L ŀƳ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎΦΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳ [ƻǊŘΦΦϦ 
 
¢ƘŜ п Ƴŀƛƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛǎΥ 
 
мύ ¦ƴōŜƭƛŜŦ όƴƻ ŦŀƛǘƘύ 
¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǎŀȅǎΥ ϦWŜǎǳǎ ŎƻǳƭŘ Řƻ ƴƻ ƳƛƎƘǘȅ ǿƻǊƪ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ              
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ǳƴōŜƭƛŜŦϦ Lǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ǎŀȅ IŜ ϥǿƻǳƭŘƴϥǘϥ Ϥ Lǘ ǎŀȅǎ IŜ ϥŎƻǳƭŘƴϥǘϥΦΦ          
Ϧ²ƛǘƘƻǳǘ ŦŀƛǘƘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ DƻŘΦΦϦ IŜōммΥо 
 
Ϧ!ƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ōŜƭƛŜǾŜǎϦ όƘŀǎ ŦŀƛǘƘύΦ CŀƛǘƘ hb[¸ 
ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΦ Wǳǎǘ Řƻ ǿƘŀǘ DƻŘ ǘƻƭŘ WƻǎƘǳŀ ǘƻ ŘƻΦΦ    
ƳŜŘƛǘŀǘŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀȅΦΦ Lǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ǎŜŜŘΦ Lǘ 
ǿƛƭƭ Ǝƻ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŦƻǊ ŦǊǳƛǘ όCŀƛǘƘ ƛǎ 
ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŦǊǳƛǘΗύ Dƻ ŀƴŘ ǊŜŀŘ aŀǊƪ /ƘŀǇǘŜǊ п ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ 
ŀōƻǳǘ ϥǎƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘϥ 
 
нύ ¦ƴŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΥ όƴƻǘ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎύ                                         Φ  
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴǎ ƭƛŦŜ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ        
L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎΦ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ƛŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ŦƻǊƎƛǾŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ȅƻǳǊ     
CŀǘƘŜǊ ƛƴ IŜŀǾŜƴ ǿƻƴϥǘ ŦƻǊƎƛǾŜ ȅƻǳΗΗ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ ƭƻǾŜǎ aŀǊƪммΥно ŀƴŘ 
нпΦΦ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊǎŜ нрΦΦ ϦŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘ ǇǊŀȅƛƴƎΣ        
ŦƻǊƎƛǾŜΦΦ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅƻƴŜΦΦϦ 
 
L ǿŀǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ƻƴŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ƘŜŀƭΦ !ǎ L 
ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ǘŀƭƪΣ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ            
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ L ϥƪƴŜǿϥ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎΦ L ǘƘŜƴ ƪƴŜǿ ǿƘƻ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴŘ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƭŀŘȅ 
ƘƻōōƭŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘΦΦ {ƘŜ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀǊǘƘǊƛǝǎΦ L ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ       
ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘ ŎŀƳŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ L ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘƴϥǘ 
Řƻ ōŜŦƻǊŜΣ ƭƛƪŜ ƪƴŜŜ ŘƻǿƴΦ όCŀƛǘƘ ƛǎ ŀƴ ŀŎǘΗΦΦ Ϧ²ƘŜƴ WŜǎǳǎ {!² ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƛǘƘΦΦϦύ {ƘŜ ǘǊƛŜŘ ōǳǘ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōŜƴŘΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ϥǎǘǊŀƴƎŜϥ ǎƻ L Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜŘ ŀƎŀƛƴΦ ¸Ŝǘ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘ 
ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ōŜƴŘ ŘƻǿƴΦ {ǳŘŘŜƴƭȅΣ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƘŜǊ ŀƴŘ 
ǎŀƛŘ Ϧ!ǊŜ ȅƻǳ ƻƴ ǳƴŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΚϦ {ƘŜ ǎŀƛŘ Ϧ¸ŜǎΗ Ϥ L ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀǎƪƛƴƎ DƻŘ 
ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜ ƳŜ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ŦƻǊƎƛǾŜ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǘƻ ƳŜΗϦ {ƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴΦΦ Ϧ¸ƻǳ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ŘƛŘΗϦ L ǎŀƛŘ ƛǘ ŘƛŘƴϥǘ ƳŀǧŜǊΣ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀ [h¢ ŀōƻǳǘ               
ǳƴŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΗ ¸ƻǳ ǎŜŜΣ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘ ŎŀƳŜ ǘƻ ƘŜǊ ōǳǘ ƘŜǊ 
ǳƴŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛǘ ŦǊƻƳ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ǿŜƭƭΦ L ǘƻƭŘ ƘŜǊ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŀǿƻƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǎƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭƭΦΦ 
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.ŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ DƻŘΥ                                      Φ 
! ƭŀŘȅ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƳƛƴŜ L ƘŀŘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘƻƭŘ ƳŜ ƻƴŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ŀ ƘȅǎǘŜǊŜŎǘƻƳȅΦ !ǎ L ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǘƘƛƴƎ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǳǇƻƴ ƘŜǊΦ !ǎ L ŘƛŘΣ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǎǇƻƪŜ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘΦ Ϧ²ƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ мо ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ L ŎŀƭƭŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŬŜƭŘ ōǳǘ ǎƘŜ ŘƛŘƴϥǘ ƎƻϦ L ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŜǊΦ Ϧ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀ ȅƻǳƴƎ 
ƎƛǊƭΣ ŘƛŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŬŜƭŘΚϦ {ƘŜ ǿŜƴǘ ŀ ǿƘƛǘŜ ŀǎ ŀ 
ǎƘŜŜǘΣ ƘŜǊ ƳƻǳǘƘ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ϦIƻǿ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŘƛŘ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΗΗϦ ό{ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ƘŜǊ рлϥǎ ƴƻǿύ L ǘƻƭŘ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ 
ǘƻƭŘ ƳŜΦ {ƘŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ōǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǎƘŜ 
ŘƛŘƴϥǘ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ƛǘΦΦ ²ƛƭƭ ǎƘŜ ƎŜǘ ǘƻ IŜŀǾŜƴΚ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅΗ ōǳǘ ǎƘŜ Ƨǳǎǘ 
ŘƛŘƴϥǘ ŜƴƧƻȅ DƻŘϥǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ƘŜǊŜΦ 
 
ϦLŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻōŜŘƛŜƴǘΣ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ Ŝŀǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘϦ  
ϦL ŎƻƳŜ ǘƻ Řƻ ǘƘȅ ǿƛƭƭ hƘ DƻŘϦ 
 
bƻǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ƭƻǾŜΥ                                             Φ 
WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ Ϧ ! ƴŜǿ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘ L ƎƛǾŜ ǘƻ ȅƻǳΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘπ
ŜǊ !{ L ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ȅƻǳϦ Lǘ ǿŀǎƴϥǘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘΗ ¢ƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭ ǿǊƻǘŜ 
ϦaŀƪŜ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǉǳŜǎǘΦΦΦϦ !ƴƻǘƘŜǊ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǎŀȅǎ Ϧ²ŀƭƪ ƛƴ ƭƻǾŜ ŀǎ 
ŘŜŀǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όƻŦ DƻŘύΦΦϦ 
 
bƻǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ƭƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇŜƻǇƭŜΣ όƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƴƻǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ      
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻύ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ DƻŘ ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 
²9 ŀǊŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ !ǎ ȅƻǳ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ 
ƎǊŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ όǇǊƻōŀōƭȅ ǿƛƭƭΣ ƭƛƪŜ 
ƳŜΗύ Ƴƛǎǎ ƛǘ ƴƻǿ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ōǳǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜǊŜΣ ƎǊŀŎŜ ǿƛƭƭ 
ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳ Ƴƛǎǎ ƛǘΣ ǘƘŜƴ ǊŜǇŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƻƴΦΦ 
 
bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ DƻŘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƭƻǾŜ ȅƻǳΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻƴϥǘ ƎŜǘ ǘƻ          
IŜŀǾŜƴΦ IŜ ƭƻǾŜǎ ȅƻǳ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŀŎŎŜǇǘŜŘ WŜǎǳǎ ŀǎ ȅƻǳǊ [ƻǊŘ ŀƴŘ      
ǎŀǾƛƻǳǊΦ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘΦΦ Ϧ¢ƘŜ CŀǘƘŜǊ IƛƳǎŜƭŦ όǘŜƴŘŜǊƭȅύ ƭƻǾŜǎ ȅƻǳ ōŜŎŀǳǎŜ 
ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ƻƴ aŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ L ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŦǊƻƳ DƻŘϦ 
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¢ƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΥ                                               Φ 
¢ƘŜ [ƻǊŘ ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΦΦ 
 

Ϧ¢ƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ŀǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ όǿƛƭƭƛƴƎύ  
ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΣ ŀǎ WŜǎǳǎ ƛǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ȅƻǳϦ 

 
CŜǿ ƻŦ ǳǎ ǿƻǳƭŘ Řƻǳōǘ ǘƘŜ [ƻǊŘǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ǳǎ 
ŦǊƻƳ ǎƛƴΣ ȅŜǘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƻŦ ǳǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ 
ŀōƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ          
ǊŜŀǎƻƴǎ IŜ ŎŀƳŜΦΦ ϦL ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀƴƻǘƘŜǊ όƧǳǎǘ ƭƛƪŜ ƳŜύ ƘŜƭǇŜǊϦ WƻƘƴмп 
Ϥ !ǎƪ IƛƳ ŦƻǊ Iƛǎ ƘŜƭǇ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ L ƭŜŀƴ ǳǇƻƴ IƛƳ ƎǊŜŀǘƭȅΦ L ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ Iƛǎ ƎǊŀŎŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿƛƭƭ ŦƻǊ Ƴȅ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ L ǘǊŜŀǘ IƛƳ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ WŜǎǳǎΦ LŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǿŀǎ         
ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ƴƻǿΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ IƛƳ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜƭǇ ŦƻǊ         
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ WŜǎǳǎ ŀƴŘ IŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǳǎΦ IŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƴȅ ƘŜŀƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ IŜ ƛǎ ƴƻ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ όƘŀǎ ƴƻ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎύ 
 
¢ƘŜ [ƻǊŘ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜ ƻƴŎŜΦ Ϧ¢ƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǎƻƴϦ {ƻ ŀǎƪ IƛƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦΦ !ǎƪ IƛƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ƛƴ 
ƭƻǾŜΦ !ǎƪ IƛƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŬƴŘ DƻŘϥǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿƛƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ !ǎƪ IƛƳ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǊŘΦΦ Ϧ!ǎƪ ŀƴŘ ƛǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ 
ȅƻǳΦΦΦϦ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘΦ 
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¢I9 !¦¢IhwL¢¸ 
 
tŀǊǘ м 
¢ƘŜ [ƻǊŘ ǎŀƛŘ ƻƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎΥ 
 
ϦtǊŀȅŜǊ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛπ
ǘȅΦ L ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŀƴŘ L ŜȄǇŜŎǘ 
ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘϦ - 
 
[ǳƪŜ млǾмф ǎǘŀǘŜǎΥ Ϧ.ŜƘƻƭŘΣ ǘŀƪŜ ƘŜŜŘ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜΣ L ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ 
ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ  ŜƴŜƳȅΦΦ ¸ƻǳ 
ǎƘŀƭƭ ǘǊŀƳǇƭŜ ƻǾŜǊ ǎŜǊǇŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƻǊǇƛƻƴǎ όŘŜƳƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛƭǎύ ŀƴŘ      
ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ōȅ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎ ƘŀǊƳ ȅƻǳΦΦϦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǇŀǎǎΦΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ с-нлŀƳΦ L ƘŀŘ ǊƛǎŜƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳǇǎŜǘ 
ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ōȅ ŀ ǘǊŀƎƛŎ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǊƴŜŘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ        
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜŀǊ .ǊƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
 
L ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǘǊƻǳōƭŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘƻŀǎǘ ŦƻǊ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦΦ !ǎ L ǎǘƻƻŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƪŜǧƭŜ ǘƻ ōƻƛƭΣ Ƴȅ ŜȅŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ƴǳƭǝ-ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǎǳƴǊƛǎŜΦ 
{ǳŘŘŜƴƭȅΣ ǘƘŜ Ǌŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ōǊƻƪŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ 
ŀƴŘ Ƙƛǘ ŀ ǇǳǊŜ ǿƘƛǘŜ ŎƭƻǳŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ŀōƻǾŜ Ƴȅ ǿƛƴŘƻǿΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ 
ŘŀȊȊƭƛƴƎΣ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ ¢ƘŜƴ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳŜΣ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǎǇƻƪŜ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊŘǎΥ 
 
ϦtǊŀȅŜǊ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛπ
ǘȅΦ L ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŀƴŘ L ŜȄǇŜŎǘ 
ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΗϦ 
 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŎŀƳŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ IŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ      
ǊŜǾŜŀƭŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ōŀǎƛŎǎ ǿŜǊŜΥ - Ϧ{ǘƻǇ ŀǎƪƛƴƎ aŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƛǾŜƴ 
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ȅƻǳ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŘƻΦ Ϧ²Ƙȅ ŎǊƛŜǎǘ ǘƘƻǳ ǳƴǘƻ aŜ aƻǎŜǎΚϦ WŜǎǳǎ ŘƛŘƴΩǘ 
ƪŜŜǇ ŀǎƪƛƴƎ aŜ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ IŜ ŘƛŘ ƛǘ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘΦ L ōŀŎƪŜŘ ǳǇ Iƛǎ 
ǿƻǊŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ IŜ ŘƛŘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǇƭŜŀǎŜŘ aŜϦ - WŜǎǳǎ      
ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ŀŎǘ ƛƴ Iƛǎ ǎǘŜŀŘΦ IŜ ǎŀƛŘΦΦ Lƴ aȅ ƴŀƳŜ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ Ŏŀǎǘ 
ƻǳǘ ŘŜǾƛƭǎΣ - [ƻƻƪΣ L ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛƭ 
ƻƴŜΦΦ LŦ ȅƻǳ ŀǎƪ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ aȅ ƴŀƳŜ L ǿƛƭƭ Řƻ ƛǘΦΦ  ²ƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ 
ōƛƴŘ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ōƻǳƴŘ ƛƴ IŜŀǾŜƴΦΦέ 
 
¸ƻǳΣΦΦ ƴƻǘ aŜΗΦΦ ¸ƻǳ Ґ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ .ƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ōŜƭƛŜǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ IƛƳ ŀǎ [ƻǊŘ ŀƴŘ ǎŀǾƛƻǳǊΦΦ 
 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ Ґ ¢ƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎΦ ϦLƴ aȅ ƴŀƳŜ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ǘǊŀƳǇƭŜ ƻƴ ŘŜƳƻƴǎ ŀƴŘ       
ŘŜǾƛƭǎΦΦϦ 
 
¢ƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘ Ґ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 
 
²ƘŜƴ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ǘŜƳǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΣ IŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ 
DƻŘΦΦ Lǘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴΦΦ IŜ ǎŀƛŘΦ !ƴŘ ŀƎŀƛƴΣ Lǘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴΦΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴΗ 
¢ƘŜ ŘŜǾƛƭ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΗ ¢ƘŜ ²ƻǊŘ ƛǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭƛǇǎ ƴƻǿΗ -
{ǇŜŀƪ ƛǘ ƻǳǘΗ - ¢ƘŜ ŘŜǾƛƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ bŀƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎΗ- tƘƛƭƛǇǇƛπ
ŀƴǎΥ ϦDƻŘ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄŀƭǘŜŘ ƻǳǊ [ƻǊŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ IƛƳ ŀ ƴŀƳŜ ŀōƻǾŜ ŜǾŜǊȅ 
ƴŀƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŀƳŜŘΣ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ŜǾŜǊȅ ƪƴŜŜ ǎƘŀƭƭ ōƻǿΣ ƻŦ 
ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎǎ ƛƴ IŜŀǾŜƴΣ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ  ōŜƛƴƎǎ ƻƴ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ōŜƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǘƻƴƎǳŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘ ƛǎ [ƻǊŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊϦ - ¢ƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƭǎƻ 
ǎŀȅǎ ΦΦϥǘƘŀǘ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ ǎŀǘ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƻŦ aŀƧŜǎǘȅ ƻƴ IƛƎƘΣ   
ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǝƭƭ Iƛǎ ŜƴŜƳƛŜǎ ōŜ ƳŀŘŜ Iƛǎ ŦƻƻǘǎǘƻƻƭΗ - ²Ƙƻϥǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ 
ǘƘƛǎΚ ²Ŝ ŀǊŜΣ ƛƴ WŜǎǳǎ ƴŀƳŜΗ 
 
¢ƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƻƴŜ Řŀȅ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƛŘΦΦ Ϧ[ƻǊŘΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭǎ 
ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΗϦ WŜǎǳǎ ƎŀǾŜ ϦǘƘŜƳ όǘƘŀǘϥǎ ǳǎΗύ 
ǇƻǿŜǊ ƻǾŜǊ ǳƴŎƭŜŀƴ ǎǇƛǊƛǘǎ ǘƻ Ŏŀǎǘ ǘƘŜƳ ƻǳǘϦ 
 
tǊŀȅƛƴƎΦΦ ϥ[ƻǊŘΣ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΗϥ ƛǎ ƴƻ ƎƻƻŘΗ - ²Ƙȅ ȅƻǳ 
ŀǎƪΚΦΦ ōŜŎŀǳǎŜ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŀŎǘ ƛƴ 
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Iƛǎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ IŜ ŜȄǇŜŎǘǎ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΦΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƛǘŜ ƻƴ ϥIƻǿ ǘƻϥ 
ǳǎŜ ȅƻǳǊ DƻŘ ƎƛǾŜƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ 
DƻŘΦ ƘŜǊŜΦΦ 
 
DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ {¢ht ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎΗ  ¸ŜǎΣ IŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇΣ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀƭ ōǳǘ ƛǘΩǎ Iƛǎ ǿƛƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΗ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘǳǊǘΚ 5ƻƴΩǘ ǿŜ ŀǎ       
ǇŀǊŜƴǘǎ ǘǊȅ ǘƻ ǎǘƻǇ ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƪƛŘǎΚ  ΨIƻǿ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ŘƻŜǎ ƻǳǊ IŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊΗΩ 
 
¦ǎŜ ȅƻǳǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 9±9w¸ 5!¸ΦΦ   Lƴ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΣ !ƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘ 
Ǉǳǘ ŀ ƘŜŘƎŜ ŀǊƻǳƴŘ Wƻō ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘƛƳΦΦ Wƻō ƭŜǘ ƛǘ Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŜŀǊΦΦ 
ά¢ƘŜ ǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŦŜŀǊŜŘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǳǇƻƴ ƳŜΦΦ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ L ǿŀǎ 
ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳŜέ CŜŀǊ ƛǎ .!5ΦΦ  Lǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ǳǎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ 
5hbΩ¢ ǿŀƴǘΦΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦΦ 
 
{ǇŜŀƪ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ƻǳǘ ƭƻǳŘ ŘŀƛƭȅΦΦ ά¢Ƙȅ ²ƻǊŘ hƘ [ƻǊŘ ƛǎ ŀ ǎƘƛŜƭŘΦΦέ   
άŀƴŘ ǘŀƪŜ ǳƴǘƻ ȅƻǳ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǿƘŜǊŜōȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǉǳŜƴŎƘ 
ǘƘŜ ŬŜǊȅ ŘŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŎƪŜŘΦΦ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 
 
wŜŀŘ aŀǊƪ мсǾмр-нмΦ - [ǳƪŜ млǾмф - WƻƘƴ мпǾмнΦ- aŀǧƘŜǿ муǾмф - ǳƴǝƭ 
ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘΦ Φ 
 
Ih² ¢h ¦{9 ¸h¦w !¦¢IhwL¢¸Υ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ƳŀƴƪƛƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŜȄŜǊǘ Ƙƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 5ŜŜǇ 
ŘƻǿƴΣ ƘŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ōǳǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ƭŀŎƪǎ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎƻΦ 
 
¢Iw99 ¢ILbD{ ¢h Ybh²Υ  
Lύ DƻŘ ƛǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜΗ ϦLŦ DƻŘ ōŜ ŦƻǊ ǳǎΣ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎϦ  
нύ ¸ƻǳǊ IŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊ ƭƻǾŜǎ ȅƻǳΦΦ ϦCƻǊ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ IƛƳǎŜƭŦ όǘŜƴŘŜǊƭȅύ 
ƭƻǾŜǎ ȅƻǳ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ƻƴ aŜ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ L ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŦǊƻƳ 
DƻŘϦ  
оύ Ϧ.ŜƘƻƭŘΣ [ƻƻƪ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƴƻǝŎŜΗ L ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ     
ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΦ ¸ƻǳ ǎƘŀƭƭ ǘǊŀƳǇƭŜ ƻƴ ŘŜƳƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛƭǎ ŀƴŘ        
ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ōȅ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎ ƘŀǊƳ ȅƻǳϦ [ǳƪŜ млΥмф 
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CƛǊǎǘƭȅΥ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΧ ŀƴŘ IŜ ƛǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΗ 
 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜƭŦΦΦ ŀƴŘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦΦ 
{ŜƭŦΥ 5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƘŜŀǾȅ ŀƴŘ ϥŘƻǿƴΚ Lǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀ ǎǘǊǳƎƎƭŜΚ !ǊŜ ŘŀǊƪ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŎƭƻǳŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΚ 5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ΨƘŀǊŀǎǎŜŘΩ - 
9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǎŜŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎΚ 5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǳƴŎƘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ 
ƻǳǘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōǳǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘΚ όIŜȅΗ LΩƳ ōŜƛƴƎ ƘƻƴŜǎǘ 
ƘŜǊŜΦΦ ƻƪΚύ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ōŜƛƴƎΧ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ƛǘΗ WŜǎǳǎ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ Řƻ 
ǎƻΦ Ϧ.ŜƘƻƭŘΣ L ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΦ ¸h¦ 
ǎƘŀƭƭ ǘǊŀƳǇƭŜ ƻƴ ŘŜƳƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛƭǎ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ōȅ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎ 
ƘŀǊƳ ȅƻǳϦ [ǳƪŜмлΥмф ς - ϦLŦ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ŀǎƪ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ aȅ ƴŀƳŜΣ L ǿƛƭƭ Řƻ 
ƛǘϦ WƻƘƴмпΥмн-мп ς ̧ h¦ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƘŜǊŜΦΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛƭ ƛǎ ǘŜǊǊƛŬŜŘ ƻŦ ȅƻǳ 
ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƘƛƳΗ 
 
{t9!YΗΥ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ Ϧ²ƘƻǎƻŜǾŜǊ όǘƘŀǘΩǎ ǳǎύ 
ǎƘŀƭƭ ǎŀȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ōŜ Ŏŀǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ 
ƴƻǘ Řƻǳōǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘ ōǳǘ ǎƘŀƭƭ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎŀȅǎ 
ǎƘŀƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ǇŀǎǎΣ ƘŜ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ƘŜ ǎŀȅǎϦ aŀǊƪ ммΥно-нр 
ό5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ΨŦƻǊƎƛǾŜΩ ōƛǘ ƛƴ ƘŜǊŜΦΦ ƻƪΦ Lǘ ǿƻƴϥǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ                 
ǳƴŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΦΦύ wŜƳŜƳōŜǊΣ WŜǎǳǎ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ 
¢I9¸ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳΦΦ 
 
{ƻ ǎǘŀǊǘ ōȅ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ {ŀȅ ϦŘŜǾƛƭΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ L ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǎǎƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊŀǎǎƛƴƎ ŘŜǾƛƭǎ ƭŜŀǾŜ ƳŜΦ 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻ ǊƛƎƘǘǎ ƻǾŜǊ ƳŜΦ L ŀƳ ōƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƭƻƻŘ ƻŦ 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ L ŎƻƳƳŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ƛƴǘƻ Ƴȅ ōƻŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ ƻŦ 
tŜŀŎŜΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ wƛƎƘǘŜƻǳǎ hƴŜϦ 
 
¢IL{ L{ w9![[¸ Lathw¢!b¢Η  
L ŀǿƻƪŜ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ƻƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘŜŜǇƭȅ ǘǊƻǳōƭŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǘǊŀƎƛŎ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜŀǊ ōǊƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΦΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ 
ΨǊŜŀƭƭȅΩ ōƻǘƘŜǊ ȅƻǳΚ L ǿŀǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪŜǧƭŜ ǘƻ ōƻƛƭ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǎǳƴǊƛǎŜΦ ¢ƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ƘƛŘŘŜƴ ōŜƘƛƴŘ ǎƻƳŜ ŎƭƻǳŘΦΦ 
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²ƘŜƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘŜ ǎǳƴǎ Ǌŀȅǎ ōǊƻƪŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ŀƴŘ Ƙƛǘ ŀ ƅǳũȅ 
ǿƘƛǘŜ ŎƭƻǳŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ŀōƻǾŜ Ƴȅ ǿƛƴŘƻǿΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ōƭƛƴŘƛƴƎΗ 
 
¢ƘŜƴΣ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘΣ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŎŀƳŜ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘΥ 
 
ϦtǊŀȅŜǊ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ bh¢ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ            
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ L ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŀƴŘ L 
ŜȄǇŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘϦ 
 
! ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƴ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΗ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ      
ϦL ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ όǊŜŀƭƳύ ƻŦ IŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ 
ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ōƛƴŘ όǇǊƻƘƛōƛǘύ ƻƴ 9ŀǊǘƘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ōƻǳƴŘ ƛƴ  IŜŀǾŜƴ ŀƴŘ        
ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ȅƻǳ ƭƻƻǎŜ όŀƭƭƻǿύ ƻƴ 9ŀǊǘƘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ IŜŀǾŜƴϦ - 
²Ƙƻ ŘƛŘ WŜǎǳǎ ǎŀȅ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ψ.ƛƴŘ ŀƴŘ ƭƻƻǎŜΩΚ - ¦{Η 
 
L ǎŀȅ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ DƻŘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ϦLŦ ¸h¦ ŘƻƴΩǘ Řƻ ƛǘΣ 
ƛǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻƴΩǘ ƎŜǘ ŘƻƴŜϦ 
 
¢ƘŜ ǇŀǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƎ ƛƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴΥ 
 
[ŜǘΩǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ ōƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭŀŘȅ ǿƘƻ ǿŜƴǘ        
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻƴŜ Řŀȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ŘƻƎ ŘƛƎƎƛƴƎ ǳǇ ƘŜǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎŀǊŘŜƴΦ ά5ŜŀǊ 
[ƻǊŘέ ǘƘŜ ƭŀŘȅ ǇǊŀȅŜŘΣ ά¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ŘƻƎ ƳŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ŀƭƭ Ƴȅ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ǿƛƭƭ 
ȅƻǳ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜΚέ ¢ƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜ ōǊŀǎǎΦΦ !Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ƭŀŘȅ 
ǇǊŀȅŜŘ ά[ƻǊŘΣ ǘƘŜ ŘƻƎ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƘǳƎŜ ƳŜǎǎ ƻŦ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴΣ Řƻ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜΗΩ ¢ƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƭƛƪŜ ōǊŀǎǎΦ Lƴ ǇǳǊŜ ŘŜǎǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ     
ǿƻƳŀƴ ƎǊŀōōŜŘ ŀ ōǊƻƻƳ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŘƻƎ ȅŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ōǊŀƴŘƛǎƘƛƴƎ ƘŜǊ ōǊƻƻƳΦΦ άDŜǘ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ WŜǎǳǎ ƴŀƳŜΗΗέ            
{ƘŜ ȅŜƭƭŜŘΦΦ  ¢ƘŜ ŘƻƎ ƅŜŘ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ ƛǘ ŎƻǳƭŘΦΦ 
 
²ƘŀǘΩǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƳŜǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ DŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ƛǘ ƛƴ WŜǎǳǎ ƴŀƳŜΗ 
 
{ƻ ǿƘȅ ŘƻƴΩǘ ǿŜ Řƻ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜŀƭƳΚ - ǿƘŜǊŜ ǿŜ ϦǿǊŜǎǘƭŜ ƴƻǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƅŜǎƘ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ōǳǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊǎΣ ǊǳƭŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƎŜΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƛŎƪŜŘ ǎǇƛǊƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴƭƛŜǎϦ      
9ǇƘŜǎƛŀƴǎс ΦΦ 
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WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ϦLŦ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ŀǎƪ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ aȅ ƴŀƳŜΣ L ǿƛƭƭ Řƻ ƛǘϦ WƴмпΥмп            
tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ϦDƻŘ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄŀƭǘŜŘ ƻǳǊ [ƻǊŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ IƛƳ ŀ 
ƴŀƳŜ ŀōƻǾŜ ŜǾŜǊȅ ƴŀƳŜΣ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ŜǾŜǊȅ ƪƴŜŜ ǎƘŀƭƭ 
ōƻǿΣ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎǎ ƛƴ IŜŀǾŜƴΣ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎǎ ƻƴ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ 
ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǘƻƴƎǳŜ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴŦŜǎǎ 
ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ [ƻǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊϦ - ¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǎŀȅǎ 
WŜǎǳǎ Ƙŀǎ Ϧǎŀǘ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƻŦ aŀƧŜǎǘȅ ƻƴ IƛƎƘ  ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƘŀǘ 
Iƛǎ ŜƴŜƳƛŜǎ ōŜ ƳŀŘŜ Iƛǎ ŦƻƻǘǎǘƻƻƭϦ - DǳŜǎǎ ǿƘƻ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΚ - 
¦ǎΦΦ ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŀƳŜ ƻŦ 
WŜǎǳǎΗ 
 
DŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ 5ƻƴϥǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ         
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘǊŀƎƛŎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΗ {ǘƻǇ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǎǘŀǊǘǎΦ 
 
59tw9{{LhbΥ Lƴ нп ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƻǊ 
ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƘŜŀǾƛƴŜǎǎΣ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ LǘΩǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘΦ {Ŝƴǘ ǘƻ ΨƪƛƭƭΣ ǎǘŜŀƭ ŀƴŘ   
ŘŜǎǘǊƻȅΩ ŀǎ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ƛƴ WƻƘƴмлΥмлΦ Lǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǎƻ ƘŜŀǾȅΣ ǘƘŀǘ ƛǘ          
ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜƛƎƘǘΦ ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ǎŜŜƳ 
ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ŘŜǎǇŀƛǊ ŀƴŘ ƘƻǇŜƭŜǎǎƴŜǎǎ Ŭƭƭ ȅƻǳǊ 
ƳƛƴŘΦ ¸ƻǳ ŦŜŜƭ όŀƴŘ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜǎŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎύ ŀǎ ƛŦ DƻŘ Ƙŀǎ ƭŜƊ ȅƻǳΣ 
ƻǊ ƛǎ ƳŀŘ ŀǘ ȅƻǳΦΦ ¸ƻǳ ǘǊȅ ŀƴŘ ǘǊȅ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ǘƻƻ ƳǳŎƘΦ ¸ƻǳ ǇǊŀȅ ōǳǘ ƛǘΩǎ 
ƭƛƪŜ άǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ŀǊŜ ƻŦ ōǊŀǎǎέ ŀǎ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǎŀȅǎΦΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜǾƛƭ ǎǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ Ǌƻō ȅƻǳ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛŦ ƛǘ ŎŀƴΦΦ 
 
Dhh5 b9²{ΗΥ WŜǎǳǎ ŘƛŘƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ƘŜƭǇƭŜǎǎΗ IŜ ƎŀǾŜ ǳǎ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ      
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ![[ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΦΦ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ǿŜ ōƛƴŘ ƛƴ 
Iƛǎ ƴŀƳŜΣ IŜ ǿƛƭƭ ōŀŎƪ ǳǇΗ - IŜ ƛǎ ƻǳǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴΗ IŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǘƘŜ     
ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ŀǘ /ŀƭǾŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ       
ŀōƛƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎΦΦ 
 
a!Y9 ! 59/L{LhbΥ aȅ Řŀȅǎ ƻŦ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ƻǾŜǊΗ 9ƛǘƘŜǊ ƎŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜΣ 
ƻǊ ƳƻǊŜΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳ όhƴŜ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ŀ мллл ǘƻ ƅƛƎƘǘΣ ǘǿƻ Ŏŀƴ Ǉǳǘ млΣллл ǘƻ 
ƅƛƎƘǘύ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ DƻŘ ƎƛǾŜƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ {ŀȅ ϦŘŜǾƛƭΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 
ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ƎŜǘ ƻŦ Ƴȅ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ƻŦ Ƴȅ ōƻŘȅΗ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻ ǊƛƎƘǘǎ ƻǾŜǊ 
ƳŜΗ L ŀƳ ŀ ōƭƻƻŘ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ          
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ǇǊŜŎƛƻǳǎ .ƭƻƻŘ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ Ƴȅ [ƻǊŘ ŀƴŘ ǎŀǾƛƻǳǊΗ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻ ǊƛƎƘǘǎ 
ƻǾŜǊ ƳŜΗ Ϥ L ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōƻǿ ȅƻǳǊ ƪƴŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ 
ƻŦ bŀȊŀǊŜǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ƳŜ bh²ΗϦ - bƻǿ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ƛǘ I!{ ƎƻƴŜΣ 
ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŦŜŜƭΗ .ŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ 
ƭŜƊΦΦ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ǎƻΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΦΦ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ŀƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘΣ ŦƻǊ 
ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ŦŀƛǘƘ ƛǎΦΦ ϦLŦ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ŀǎƪ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƴŀƳŜΣ L ǿƛƭƭ Řƻ ƛǘϦ - 
¢Ƙŀƴƪ WŜǎǳǎ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ƛǘΗ 
 
Y99t DhLbDΥ 5ƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŀ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜΗΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀ ϥǘǊȅ ƛǘϥ - LǘΩǎ ŀ ΨŘƻ ƛǘΣ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎΦΦ Ψ¢ƘŜ ōƛōƭŜ ǎŀȅǎ άbh² 
ŦŀƛǘƘ ƛǎΦΦ ƛǘΩǎ ƴƻǿΗ - [ŜǘΩǎ ƎŜǘ ȅƻǳ ŦǊŜŜ bh²Η - [ŜǘΩǎ ƎŜǘ ǘƘŜ  ǾƛŎǘƻǊȅ bh²Η 
 
DƻƻŘƴŜǎǎΣ LŦ L ŎƻǳƭŘ Řƻ ƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ L ǿƻǳƭŘΗ ŀƴŘ WŜǎǳǎ ƭƻǾŜǎ ȅƻǳ ŀ Dw9!¢ 
ŘŜŀƭ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ L ŘƻΗ ¢ƘŜ ŘŜǾƛƭ ƛǎ ŘŜǘƘǊƻƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜŦŜŀǘŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ 
Ƴŀȅ ǘǊȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ƘŜ ƛǎƴΩǘΗ άLǘ ǿƻƴΩǘ ǿƻǊƪΣ ȅƻǳΩǊŜ 
ƴƻ ƎƻƻŘΣ DƻŘΩǎ ƳŀŘ ŀǘ ȅƻǳΣ IŜΩǎ ƎƛǾŜƴ ǳǇ ƻƴ ȅƻǳΣ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ 
ǎƻ ƻƴΩ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ά¢ƘŜ ŘŜǾƛƭ ƛǎ ŀ ƭƛŀǊΣ ǘƘŜ   ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ƭƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǘǊǳǘƘ 
ƛƴ ƘƛƳέ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ άDƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ƛǎ ǘǊǳǘƘέ  
 
¢ǊǳǘƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŦŀŎǘǎΗ - Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ      
ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ǎŀȅǎ ά²ƘƻƳ ǘƘŜ {ƻƴ Ƙŀǎ ǎŜǘ ŦǊŜŜΣ ƛǎ ŦǊŜŜ 
ƛƴŘŜŜŘΗέ 
 
bƻǿ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ƛǘ L{ ŘƻƴŜΦΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ōǳǘ 
WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ΨLŦ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ŀǎƪ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ aȅ ƴŀƳŜΣ L ²L[[ Řƻ ƛǘέ -                
¢ƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǎŀȅǎ άΦΦǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ŜǾŜǊȅ ƪƴŜŜ ǎƘŀƭƭ ōƻǿΦΦέ 
tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎΦΦ 
 
LŦ ¸h¦ ŘƻƴΩǘ ǳǎŜ ƛǘΣ ǘƘŜȅ ǿƻƴΩǘ ōƻǿΗ 
 
aLbL{¢w¸ 9·!at[9Υ L ǿŀǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇǊƛǎƻƴ ƻƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ L ƎŀǾŜ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ        
ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊΦ ! ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ŎŀƳŜ ǳǇ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ōŀŘ 
ƘŜŀŘŀŎƘŜΦ L ǇǊŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ǘƻ ƘŜŀƭ ƘƛƳΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊŀȅŜǊΣ L ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ Ƙƻǿ ƘŜ ǿŀǎΦ IŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻ ōŜǧŜǊΗ L ǎŀƛŘ ƴƻǘ ǘƻ 
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ƎƛǾŜ ǳǇ ōŜŎŀǳǎŜ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ Ψ²ƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǎƪ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ƛƴ aȅ ƴŀƳŜΣ 
IŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƛǘ ȅƻǳέ όWƻƘƴ мсΥноύ {ƻ ǿŜ ǎǘŀȅŜŘ ǘƘŜǊŜΣ Ƨǳǎǘ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ 
[ƻǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŜŀƭƛƴƎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ όLǘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭΣ 
ƛŦ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƴŘ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇύ WŜǎǳǎ ǎǇƻƪŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘΦΦΣ ϦLǘΩǎ ŀ ŘŜǾƛƭΗϦ 
- L ǎŀƛŘΦΦ ϦhƘΗϦ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŀƛŘΥ ϦŘŜǾƛƭΣ L ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ ȅƻǳƴƎ 
Ƴŀƴ ƴƻǿ ƛƴ WŜǎǳǎ ƴŀƳŜΗϦ - ¢ƘŜƴΣ ƛǘ ǎǇƻƪŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜΗΗ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ϦLΩƳ ƴƻǘ 
ƭŜŀǾƛƴƎΗϦ L ǎŀƛŘΦΦ Ϧ¸Ŝǎ ȅƻǳ ŀǊŜϦ Lǘ ǎŀƛŘΦΦ Ϧbƻ LΩƳ ƴƻǘϦ- L ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎŀȅ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ƳŜΦΦ L ǘƘŜƴ ŦŜƭǘ Ƴȅ ƘŀƴŘ ƭƛƊ ǘƻ 
IŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ƳȅǎŜƭŦ ǎŀȅ Ϧ¢Ƙŀƴƪ DƻŘ ƛǘ I!{ ƎƻƴŜΗϦ - L ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ 
ǘƘƛƴƎ ǎŀȅΦΦ ϦƴƻΣ L ƘŀǾŜƴΩǘϦ - ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǿŜŀƪŜǊΦΦ L ǘƘŀƴƪŜŘ DƻŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀǘ 
ƛǘ I!5 ƭŜƊΦ ¢ƘŜ ǘƘƛƴƎ ǎŀƛŘ ŀƎŀƛƴΦΦ Ϧƴƻ L ƘŀǾŜƴΩǘϦ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜŀƪ 
ƴƻǿ ŀƴŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ǝƳŜ L ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǘ ƘŀŘ ƎƻƴŜΦΦ ǘƘŜƴΦΦ ǎƛƭŜƴŎŜ -         
±ƛŎǘƻǊȅΗ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜΦ 5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ       
ƴƻǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ƛǘ I!5 ƎƻƴŜΦ ²ƘŜƴ 
ȅƻǳ ŘƛŘ ǘƘŀǘΣ ƛǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƳŜǘŀƭ ōŀƴŘ ǿŀǎ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ Ƴȅ ƘŜŀŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳǊ ǇǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǊ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀƴŘ ƴƻǿ LΩƳ        
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿŜƭƭΗ τ 
 
CŀƛǘƘ ƛǎ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΦ L ŎƘƻǎŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ 
DƻŘ ǎŀƛŘΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŀǎΦ L ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎΦ 
 
w9{¦[¢Κ ¢ƘŜ ŘŜǾƛƭ ƭŜƊΣ WƻƘƴ ǿŀǎ ǎŜǘ ŦǊŜŜ ŀƴŘ DƻŘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ǿŀǎ           
ƎƭƻǊƛŬŜŘΗ 
 
wŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ƻŦ DƻŘ όȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƳǳŎƘ ŜƛǘƘŜǊΗύ DŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜΣ ƻǊ нΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ 5ƻƴΩǘ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜ ƛŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘΦ LǘΩǎ ƴƻ ǎƘŀƳŜ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊκǎƛǎǘŜǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ .ƻŘȅ ƛǎ ŦƻǊΦ ϦLŦ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǎǳũŜǊǎΣ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ōƻŘȅ ǎǳũŜǊǎϦ м/ƻǊ Ϧ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǳƴǘƻ DƻŘ ²Ƙƻ ŀƭǿŀȅǎ ŎŀǳǎŜǎ 
ǳǎ ǘƻ ǘǊƛǳƳǇƘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎϦ - Ϧhǳǘ ƻŦ ƛǘ ŀƭƭΣ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ [ƻǊŘ ǎƘŀƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳŜ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ŜǾƛƭ ǿƻǊƪϦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ {ǇƛǊƛǘ ŬƭƭŜŘΣ ǘƘŜƴ ǇǊŀƛǎŜ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ όƛƴ ǘƻƴƎǳŜǎύ LŦ ƴƻǘΣ 
ǘƘŜƴ ǇǊŀƛǎŜ IƛƳ ƻǳǘ ƭƻǳŘ ŀƴȅǿŀȅΦ Ϧ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛƴƘŀōƛǘǎ ǘƘŜ ǇǊŀƛǎŜǎ ƻŦ Iƛǎ 
ǇŜƻǇƭŜϦ YŜŜǇ ǘƘƛǎ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ 
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LǘΩǎ ōȅ ŦŀƛǘƘ ǿŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ όϦ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 
ŜǾŜƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘϦύ ƴƻǘ ƳŀƎƛŎΦ tŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ŀ ΨǇƻƻŦΩ ŀƴŘ ŀ ōǳƴƴȅ ǘƻ ƧǳƳǇ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǘΗ 9ǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ǎŀȅ ƛǘ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛǎ 
ƎƛǾƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƘƻǇŜ ŦƻǊΦ ϦCŀƛǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘƛƴƎǎ ƘƻǇŜŘ ŦƻǊΣ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƴƻǘ ǎŜŜƴϦ  
 
w9/!tΥ  

мύ .Ŝ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƭƻǾŜǎ ȅƻǳΣ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΣ Ƙŀǎƴϥǘ ƎƛǾŜƴ ǳǇ ƻƴ ȅƻǳ 

ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǿƛƭƭΦ  

нύ ¦ǎŜ ȅƻǳǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ WŜǎǳǎ bŀƳŜΦ  

оύ DŜǘ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ōȅ ƳŜŘƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ 

ōȅ ǇǊŀƛǎŜΦ wŜŀŘ [ǳƪŜмлΥмф ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘΦ  

пύ {ǇŜŀƪ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ¦ǎŜ ȅƻǳǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦΦ  

ΨLƴ ǘƘŜ bŀƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦΦ Lǘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴΦΦΩ  

рύ tǊŀƛǎŜ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǘ /ŀƭǾŀǊȅΦΦ 

 
DƻŘ .ƭŜǎǎ ¸ƻǳ 
 
WƻƘƴ 
 
IŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ƻƴŎŜΥϤ Ψ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳŜǊŎƛŦǳƭΣ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŀπ
ŎƛƻǳǎΣ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘΩ  
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Ih² ¢h ¦{9 ¸h¦w !¦¢IhwL¢¸Υ tŀǊǘ нΦ 
 
ōȅ WƻƘƴ wŜȅƴƻƭŘǎΦ 
 
L ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Řŀȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀƎŀƛƴ ŀōƻǳǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎΥ 
 
!ǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ǿŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ǎǳũŜǊ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΦΦ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǇǊŀȅ ŀƴŘ ƎŜǘ 
DƻŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ IŜ ǇƛŎƪǎ ǳǇ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ Ǉǳǘǎ ǳǎ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀƎŀƛƴΦΦ 
 
.¦¢ΦΦ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ŀ .LD .¦¢ΦΦ 
 
L Řƻƴϥǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ DƻŘϥǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǳǎΦΦ IŜϥǎ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘΦΦ ϦLƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴ όǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘǊƛŀƭǎύΦΦϦ ²Ŝ ǎŜŜƳ ǘƻ ǎǘƻǇ 
ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎŀȅΦΦϦƻƪΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǳũŜǊ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎΦΦϦ .¦¢ WŜǎǳǎ ǿŜƴǘ 
ƻƴ ǘƻ ǎŀȅΦΦ Ϧōǳǘ ōŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ŎƘŜŜǊΣ L ƘŀǾŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗϦ !ƴƻǘƘŜǊ 
ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǊŜŀŘǎ ΦΦ ϦL ƘŀǾŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƛǘ ƻŦ ƛǘǎ 
ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƘŀǊƳ ȅƻǳϦ 
 
L ōŜƭƛŜǾŜ DƻŘϥǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǳǎ ƛǘ bh¢ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇƭŀŎŜΦΦ 
 
[ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭΦ IŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ƭƻǘΣ ȅŜǘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ƘŜ 
ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻΦΦ hƴŜ ǝƳŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǿƘŜƴ ŀ    
tǊƻǇƘŜǘ ƻŦ DƻŘ ŎŀƳŜ ǘƻ ƘƛƳΣ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ Ƙƛǎ ōŜƭǘ ŀƴŘ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǎŀƛŘ ϦǘƘŜ 
Ƴŀƴ ǿƘƻ ƻǿƴǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻǳƴŘ ōȅ ƛǘϦ IŜ ŘƛŘƴϥǘ ǎŀȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ        
ǇŜǊǎƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀȅΣ ƻǊ ƎƻΦ IŜ Ƨǳǎǘ ǎŀƛŘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ƘŜ ǿŜƴǘΦΦ 
tŀǳƭ ŎƘƻǎŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦΦ ¢ƘŜ ōǊŜǘƘǊŜƴ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ƘƛƳ ōǳǘ ƘŜ 
ƭƻǾŜŘ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜ όǘƘŜ WŜǿǎύ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ƘŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǇŀǎǎΦ DƻŘ ǿŀǊƴŜŘ tŀǳƭ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƘŜǘ ǘƻ ƘƛƳΦΦ ōǳǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƭŜƊ ǘƻ tŀǳƭΦΦ 
 
aŀƴȅ ǝƳŜǎΣ tŀǳƭ Ǝƻǘ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿǎΦΦ IŜ ǿŀǎƴϥǘ ŜǾŜƴ 
ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦΦ tŜǘŜǊ ǿŀǎΗ DƻŘ ǘƻƭŘ tŀǳƭΦΦ ϦL ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ             
DŜƴǝƭŜǎϦ όƴƻƴ WŜǿǎύ tŜǘŜǊ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ƴŀǝƻƴΦΦ tŀǳƭ ƪŜǇǘ      
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ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ȅƴŀƎƻƎǳŜǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜΦΦ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴǎΦΦ 
 
tŀǳƭ ŘŜŜǇƭȅ ƭƻǾŜŘ Ƙƛǎ ƴŀǝƻƴ όŜǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǎŀȅƛƴƎ ƘŜ ǿƛǎƘŜŘ ƘƛƳπ
ǎŜƭŦ ŀŎŎǳǊǎŜŘ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǘΗύ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘ ŀƭƭΣ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƻƴ 
ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΗ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ŜǾŜǊ ǘŜƭƭƛƴƎ ƘƛƳ ƻũ 
ŀƴŘ WŜǎǳǎ ǎǝƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ tŀǳƭ ǘƻ ǿƘŜǊŜ IŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƘƛƳΦΦ 
ϦƭƻǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭΦΦ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƴŜǾŜǊ ŦŀƛƭǎϦ {ƻ ǿƘƛƭǎǘ ƛǘ ǿŀǎƴϥǘ DƻŘϥǎ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ǿƛƭƭ ŦƻǊ tŀǳƭ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜΣ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ tŀǳƭϥǎ ƎǊŜŀǘ 
ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ IŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƘƛƳΦΦ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƘƛƳΦΦ ϥƻǳǘ ƻŦ ƛǘ ŀƭƭ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳŜΦΦϥ tŀǳƭ ǎŀƛŘΦΦ ŀƴŘ DƻŘ Ǝƻǘ ƘƛƳ 
ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΦΦ 
 
WŜǎǳǎ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦΦ ϦIŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜϦ όWƻƘƴмпύ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ 
WŜǎǳǎ ƴŜǾŜǊ ǿŀǎǘŜŘ ǿƻǊŘǎΗ Lǘ ǎŜŜƳǎ ƻƴŜ ǎƳŀƭƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ȅŜǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 
ƻŦ ƛǘ ƛǎ ŀǿŜǎƻƳŜΦ ϦIŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƳŜϦ Ϥ ²ƘȅΚ Ϥ ²Ƙŀǘϥǎ 
ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘΚ ²ŜƭƭΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛǎ ǎƻ ȅƻǳ ǿƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǳũŜǊ 
ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭǎ ǘǊŀǇǎ ƘŜ Ƙŀǎ ƭŀƛŘ ŦƻǊ ǳǎΦΦ 
 
Lƴ Ƴȅ нр ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƳŜ Ƴŀƴȅ ϥǘƘƛƴƎǎ 
ǘƻ ŎƻƳŜϥ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎΦΦ ¢ƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ƛƴΣ 
5ǊŜŀƳǎΣ ±ƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ wŜǾŜƭŀǝƻƴǎΦ ϦL ǿƛƭƭ ǇƻǳǊ ƻǳǘ aȅ {ǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ǎƘŀƭƭ ǎŜŜ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƻƭŘ ƳŜƴ ǎƘŀƭƭ ŘǊŜŀƳ ŘǊŜŀƳǎϦ Ϥ 
Ϧ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƛǘ ǇǊƻŬǘ ȅƻǳ ōǊŜǘƘǊŜƴ ƛŦ L ŎƻƳŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƻƴƎǳŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ L 
ǎǇŜŀƪ ōȅ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴϦ м/ƻǊмпΦ 
 
¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΥ                     Φ                 
Lƴ нллмΣ L ǿŀǎ ϥƛƴ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘϥ ǿƘŜƴ L ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘ ŀƴƎŜƭ ƻŦ ǘƘŜ 
[ƻǊŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀ ǘǊŀƎƛŎ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 
ŜŀǊǘƘΦ όwŜŀŘ ¢ƘŜ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴύ L ǎŀǿ ŀ ƘǳƎŜ ŎƛǘȅΣ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜΦΦ 
ŀƴŘ L ƳŜŀƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΦΦ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜȅŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǿŀǎ 
ƘǳƎŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ ƎǊŜȅ ǊǳōōƭŜΦΦ ¢ƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ WƻƘƴ ǿŀǎ ϥƛƴ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻƴ 
ǘƘŜ [ƻǊŘǎ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƘƻǊǘƭȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ōȅ ŀƴ ŀƴƎŜƭ ŀǎ ǿŜƭƭϦ όwŜǾмΥоύ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƻƴ 
ŀǘ ŀƭƭ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΗ                     Φ 
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!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ŎƘǳǊŎƘΦ Lǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
ŎŀƳŜ ŀǎ ŎƭŜŀǊ ŀǎ ŘŀȅΗ IŜ ǎŀƛŘΦ Ϧ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎƘŀƪŜ  
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎϦ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ōǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 
ǘƘŀǘ IŜ ǎŀƛŘ ƛǘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ŦŀǊ ƻũΦ όL ŀƳ ƴƻǘ ŀ ŘƻƻƳ ŀƴŘ ƎƭƻƻƳ 
ǇǊŜŀŎƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅύ ŀƴŘ L hb[¸ ǎŀȅ ǘƘŜǎŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘŜƴ L ǊŜŀƭƭȅ 
Ybh²ΦΦ όƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƻǊ ǘƘƛƴƪύ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ Ǿƛǎƛƻƴ ŘƻŜǎƴϥǘ ƘŀǇǇŜƴ ǾŜǊȅ 
ƻƊŜƴ ǘƻ ƳŜΦΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƛǘΚ ¢ƻ ǘŜƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƛǘΦΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ŀ ϥǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻƴϥǘ ƘŀǇǇŜƴϥ ƻƴŜΦ Ϥ ¢ƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜ WƻƘƴ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ 
ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ wŜǾŜƭŀǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ϥǿŜǊŜ ǎƘƻǊǘƭȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 
9ŀǊǘƘϦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ IŜ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƻ 
ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƳ ŘƻǿƴΦΦ ŦƻǊ ǳǎΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦΦ ǘƻ ǿŀǊƴ ǳǎΦΦ 
 
нύ ¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜΥ            Φ 
aƻǎǘ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǿƘƛƭǎǘ ǇǊŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΦΦ όI9 ƛǎ ǘƘŜ hƴŜ 
²Ƙƻ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ȅƻǳΣ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘύ hƴŜ ǝƳŜΣ L ǿŀǎ ŀǘ Ƴȅ ŘŜǎƪΣ ǿƘŜƴ          
ǎǳŘŘŜƴƭȅ L ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ όLǘϥǎ ƭƛƪŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ¢±ΦΦ Ƴȅ ŜȅŜǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴ 
ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΣ ȅŜǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀ Ƴƛƴƛ ƳƻǾƛŜ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ƳŜύ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ϥǎŜŜϥ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦΦ 
ƛǘϥǎ ƭƛƪŜ ƛǘϥǎ {h ǊŜŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŀƴȅ ŘƻǳōǘΦΦ Lǘϥǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ϥƳƻǾƛŜϥ ƛǎ ŀƭƛǾŜ 
ŀƴŘ ƛǘ ƎŜǘϥǎ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΗ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ƛǘΦΦ L ǎŀǿ ϥƳŜϥ ƛƴ ŀ ŎŀǊ 
ŎǊŀǎƘΦΦ L ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴǘƭȅ ǘƻǎǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ŎǊŀǎƘΦ L ǿŀǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ǎŜŀǘ ōŜƭǘ ŀƴŘ L ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ Ƴȅ ŎŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘŜŘ 
ǎƻƳŜ мл-нл ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǘƘŜƴ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ƳŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦΦ ²ƘȅΚ {ƻ L ŎƻǳƭŘ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΗ           
ό¢Ƙƛǎ ƛǎ ![²!¸{ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ DƻŘΗΦΦ        
![²!¸{ΦΦ ![²!¸{ΦΦύ 
 
{ƻ L ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǇǊŀȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ όwƻƳŀƴǎуΥнсύ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ 
ƘŜƭǇ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘƛǎΦΦ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƎƻƛƴƎ ǳƴǝƭ L Ǝƻǘ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊŎŀƳŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ōȅ Iƛǎ ƎǊŀŎŜΦΦ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ wŜǾŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦΦ Ϧ¢ƻ ƘƛƳ ǿƘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜǎΦΦϦ ό¢Ƙŀǘ 
ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎΦΦ ϥƎŜǘǎ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊȅϥύ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ϥWh¸ϥ ŎŀƳŜΣ L ƪƴŜǿ L ƘŀŘ ǘƘŜ 
ǾƛŎǘƻǊȅΗ L ǊŜƧƻƛŎŜŘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦΦ ǘƘŜƴ IŜ ǎǇƻƪŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ŀƴŘ ǎŀƛŘ ϦLǘϥǎ ƻƪ ǎƻƴΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ȅƻǳ ōȅΗϦ 
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²ƻƴŘŜǊŦǳƭ WŜǎǳǎΗ ²Ƙŀǘ ƎǊŀŎŜΗ bƻǿ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ        
ƳŀȅōŜ L ǿƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ȅƻǳΗ ¢ƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǎƘƻǿŜŘ 
ƳŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦΦ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ        
ǘǊŀƎƛŎ ŜǾŜƴǘΗ ²Ƙŀǘ IŜ ŘƻŜǎ ŦƻǊ ƻƴŜΣ IŜ ǿƛƭƭ Řƻ ŦƻǊ ŀƭƭΦ IŜ ƛǎ bh ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ 
ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎΦ  !ƴŘ άDƻŘ ƛǎ bh¢ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘǊŀƎŜŘȅέ 
 
WŜǎǳǎ ǘƻƭŘ ƳŜ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΥ 
 
ά¢ƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ŀǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ όǿƛƭƭƛƴƎύ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΣ ŀǎ WŜǎǳǎ ƛǎ ǘƻ ǎŀǾŜ 
ȅƻǳϦ 
 
bƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǿƻǳƭŘ Řƻǳōǘ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ [ƻǊŘǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎŀǾŜ 
ǳǎ ŦǊƻƳ ǎƛƴΣ ȅŜǘ ǿŜ ǿƻƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ Iƛǎ ƘŜƭǇ ŀƊŜǊ IŜ Ƙŀǎ ǎŀǾŜŘ ǳǎΦΦ WŜǎǳǎ 
ǎŀƛŘ ϦL ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀƴƻǘƘŜǊ IŜƭǇŜǊϦ όWƻƘƴмпύ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ϥŀƴƻǘƘŜǊϥ ƛǎ ǘƘŜ 
DǊŜŜƪ ǿƻǊŘ ϥŀƭƻǎϥ Lǘ ƳŜŀƴǎ ϥŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƪƛƴŘΣ ƻǊ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ 
ǎǘŀƳǇŜŘϥΦΦ [ƛƪŜ н ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŎƻƛƴǎΦ IŜ ƛǎ W¦{¢ ƭƛƪŜ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Řƻ ŜǾŜǊȅπ
ǘƘƛƴƎ WŜǎǳǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ǳǎΦ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ϦLŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ aŜΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǎŜŜƴ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊϦ Iƻǿ ŎƻƳŜΚ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀƭƛƪŜΦΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ όƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘǿƛƴǎύ ōǳǘ ŀǊŜ ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ŘŜŜŘ 
ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦΦ {ƻ ƛǎ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦΦ 
 

¢ƘŜ [ƻǊŘ ǎŀƛŘΥ 

Ϧ¢ƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ Ƙŀǎ ƴƻ ƎǊŜŀǘŜǊ Ƨƻȅ ǘƘŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ  
ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ǎƻƴϦ 

 
{ŜƭŀƘ Ϥ όƻǊ tŀǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŀ ōƛǘύ 
 
оύ ¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΥ          Φ 
DƻŘ ǿƻƴϥǘ ŜǾŜƴ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊǎΣ 
ǳƴǝƭ IŜ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘ ȅƻǳΗ όŀƴŘ IŜ ǿƛƭƭ ϥǘǊȅ ȅƻǳϥ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ IŜ ŎŀƴΦΦύ IŜ 
ƛǎ bh¢ ŀ ƎƻǎǎƛǇΗ ŀƴŘ ǘƘŜ hb[¸ΦΦ L ǊŜǇŜŀǘΦΦ hb[¸Σ ǊŜŀǎƻƴΣ IŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ 
ȅƻǳΣ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ IŜ ǿŀƴǘǎ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 9ƛǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊŀȅΣ ƻǊ 
ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜƳΦ L ǿŀǎ ǇǊŀȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ƳŀǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻƴŜ ǝƳŜΣ 
ǿƘŜƴ L ϥǎŀǿϥ ŀ ǿƻƳŀƴ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ŀŘǳƭǘŜǊȅΦ L ǿŀǘŎƘŜŘ όŀƎŀƛƴΣ ƭƛƪŜ ŀ Ƴƛƴƛ 
ƳƻǾƛŜύ ŀǎ L ǎŀǿ ƘŜǊ Řƻ ǘƘƛǎΦ L ƪƴŜǿ ƘŜǊ ǘƻƻΗ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƳƛƴŜ ŀƴŘ 
ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘǳǊŎƘ L ŘƛŘΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ 
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ǘƻ ǘŀƭƪ ƳȅǎŜƭŦ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΗ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀǎ ǊŜŀƭ ŀǎ ƛŦ L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΦ {ƻΣ ŀƊŜǊ L ƘŀŘ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊŀȅƛƴƎ όŘƻƴϥǘ Ǝƻ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǳƴǘƻ ȅƻǳ ŘƻΗύ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊΦ ²Ŝ 
ǘŀƭƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀƴŘ L όǾŜǊȅύ ǎƭƻǿƭȅ Ǝƻǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ L ǘƻƭŘ ƘŜǊ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ L ǎŀǿ ƛƴ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜǊΦ {ƘŜ ǎŀǘ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘŜ 
ǎŀƛŘΦΦ Ϧ¸ŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƳŜΦΦ L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅ DƻŘ ǎƘƻǿŜŘ ȅƻǳΚϦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ IŜ 
ǎƘƻǿŜŘ ƳŜΣ ǿŀǎ ǘƘŀǘ IŜ ǘǊǳǎǘŜŘ ƳŜΦΦ ŬǊǎǘΦΦ bh¢ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀƴȅƻƴŜΦΦ ŀƴŘ     
ǎŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ IŜϥǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ          
ǊŜƳŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǿƻƳŀƴ ǊŜǇŜƴǘŜŘ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ƛǎ ƴƻǿ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΦΦ 
 
¢ƘŜ [ƻǊŘ ǎŀƛŘΥ 
Ϧ¢ƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǎƻƴϦ 
²Ŝ ƴŜŜŘ Iƛǎ ƘŜƭǇ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƳǳŎƘ ŦƻǊ DƻŘΗ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻƳŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΦΦ ϦDƻŘ ƛǎ ŀ {ǇƛǊƛǘΦΦϦ όƧƴпΥнпύ IŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƳƛƴŘΣ ƻǊ ŀ 
ōƻŘȅΣΦΦ IŜ ƛǎ ŀ {ǇƛǊƛǘ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ Iƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǳǎ 
ƛǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎΦΦ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŀ ϥwƘŜƳŀϥ ƻǊ ϥǎǇƻƪŜƴ ²ƻǊŘϥ ƻǊ ōȅ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ϥ[ƻƎƻǎϥ ƻǊ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ²ƻǊŘΦΦΦΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƴŜǾŜǊ ŘƛŘ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǳƴǝƭ IŜ ǿŀǎ ōŀǇǝǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ 
ǳǇƻƴ IƛƳΦΦ IŜ ǘƘŜƴ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ Iƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ϥƴƻǘ ǘƻ Ǝƻ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜȅ ǘƻƻ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ IƛƳϦ ό!Ŏǘǎ мΥуύ ²Ƙȅ ƻƴ 9ŀǊǘƘ Řƻ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǿŜ 
Řƻƴϥǘ ƴŜŜŘ IƛƳΚΚ Ϥ Ϧ¸ƻǳ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴ IƛƎƘΣ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ŦŀƭƭŜƴ ǳǇƻƴ ȅƻǳϦ  Ϥ  Ϧ¢ƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ōŜ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳϦ 
 
[ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ tŜǘŜǊǎ ƭƛŦŜΗΦΦ !ǎ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭ ǿǊƻǘŜ        
ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦΦ ϦL ǿƻǳƭŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎǇƻƪŜ ƛƴ ǘƻƴƎǳŜǎϦ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΦΦ  
ϦL ǘƘŀƴƪ Ƴȅ DƻŘ L ǎǇŜŀƪ ƛƴ ǘƻƴƎǳŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ŀƭƭΗϥ όм/ƻǊмпΥнмύ 
 
IŜ Ƙŀǎ ƎǳƛŘŜŘ ƳŜΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƳŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ DƻŘΦΦ 
L ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŀŘ ƛŦ ƴƻǘ ŦƻǊ Iƛǎ ƘŜƭǇΦΦ 
 
bƻ ǿƻƴŘŜǊ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ϦLǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛŦ L Ǝƻ ŀǿŀȅΣ ŦƻǊ ƛŦ L ŘƻΣ L ǿƛƭƭ 
ǎŜƴŘ ǘƘŜ /ƻƳŦƻǊǘŜǊ όIŜƭǇŜǊΣ /ƻǳƴŎŜƭƭƻǊΣ {ǘŀƴŘōȅΣ !ŘǾƻŎŀǘŜΣ LƴǘŜǊŎŜǎǎƻǊΣ 
{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜǊύ ǘƻ ȅƻǳϦ 
 
L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ IƛƳ ²ƘƻƳ ǘƘŜ 
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[ƻǊŘ ǎŜƴǘ ǘƻ ǳǎΦΦ DƻŘ .ƭŜǎǎ 
 
 
tǊŀȅŜǊ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ WŜǎǳǎ ƴŀƳŜ όWƴмсΥноύ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ WŜǎǳǎ ƴŀƳŜ όWƴмпΥмнύ 
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¢ƘŜ IŜŀƭƛƴƎ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎΦ  
Iƻǿ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎΦ 
 
  ϦDƻŘϥǎ ǿƻǊŘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ƳŀƴΦ ¢ƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ϦǘƘŜ 
²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ƛǎ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜϦ Lǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƴƎŜƭ ǎŀƛŘ ǘƻ WƻƘƴ ǘƘŀǘ Ϧbƻ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ƛǎ        
ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƻǿŜǊϦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƴŜŜŘǎΣ ƛǎ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ        
ōŜƭƛŜǾŜΗ ϦCŜŀǊ ƴƻǘΣ ƻƴƭȅ ōŜƭƛŜǾŜϦ WŜǎǳǎ ǘƻƭŘ WŀƛǊǳǎ ǿƘŜƴ IŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ 
 
aȅ {ƻƴΣ ŀǧŜƴŘ ǘƻ aȅ ²ƻǊŘǎΣ ƛƴŎƭƛƴŜ ȅƻǳǊ ŜŀǊǎ ǘƻ aȅ ǎŀȅƛƴƎǎΣ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƅŜǎƘϦ tǊƻǾŜǊōǎпǾнп 
 
{ŜǊƳƻƴǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳǎ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŦŀƛǘƘ ǘƻ ƻǳǊ 
ƘŜŀǊǘǎΦ  
vΥ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎΚ  
!Υ L ǿƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊΦ L ǎǝƭƭ Řƻ ŀƊŜǊ нл ȅŜŀǊǎΗ       
WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ϥaŀƴ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ƭƛǾŜ ōȅ ōǊŜŀŘ ŀƭƻƴŜ ōǳǘ ōȅ ŜǾŜǊȅ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ       
ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ DƻŘϥ - DƻŘϥǎ ²ƻǊŘ ƛǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ƳŀƴΣ ŀǎ 
ōǊŜŀŘ ƛǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΦ Lǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻΦΦ .¦¢ ǘƘŜ 
²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ƘŜŀƭŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳƛȄ ŦŀƛǘƘ 
όōŜƭƛŜǾŜύ ǿƛǘƘ ƛǘΦ ¢ƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǎŀȅǎΦ ϦIŜ όWŜǎǳǎύ ŎƻǳƭŘƴϥǘ Řƻ ŀƴȅ ƳƛƎƘǘȅ 
ǿƻǊƪ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳƴōŜƭƛŜŦϦ όƴƻ ŦŀƛǘƘύ Lǘ ŘƻŜǎ ǎŀȅǎ ϥIŜ ǿƻǳƭŘƴϥǘΦΦ ƛǘ 
ǎŀȅǎ ϥIŜ ŎƻǳƭŘƴϥǘϥΦΦ  
 
¸ƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǎŀǾŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜŀƭŜŘΦ ¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǎŀȅǎΣ Ϧ.Ŝ ƴƻǘ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ōǳǘ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ƳƛƴŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǇǊƻǾŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƎƻƻŘΣ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ǿƛƭƭ ƻŦ DƻŘϦ  
 
vΤ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΚ  
!Υ DƻŘ ǘƻƭŘ WƻǎƘǳŀ ǘƻ ϥƳŜŘƛǘŀǘŜ Iƛǎ ǿƻǊŘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ Řŀȅϥ ¢Ƙŀǘϥǎ Ƙƻǿ L 
ǎǘŀǊǘŜŘΦ L ǿƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ƻƴ ƘŜŀƭƛƴƎ ƻƴ ōƛǘǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ 
ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ Ƴȅ ǘƻǇ ǇƻŎƪŜǘΦ 9ǾŜǊȅ ǎƻ ƻƊŜƴΣ L ǿƻǳƭŘ Ǉǳƭƭ ǘƘŜƳ ƻǳǘ 
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ŀƴŘ ǊŜŀŘκǎŀȅ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊΦ aǳǧŜǊϥ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΦΦ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ 
ǇǊŀƛǎƛƴƎ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƊŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ ϥǎŜŜŘϥ όƻǊ 
²ƻǊŘύ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ƳŜ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀƭƛǾŜΦ wŜŀŘ aŀǊƪ 
/ƘŀǇǘŜǊпΦΦ ϥ¢ƘŜ ǎƻǿŜǊ ǎƻǿǎ ǘƘŜ ²ƻǊŘϥ Ϥ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ƛŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ              
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀōƭŜΣ Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳΗ  
 
vΥ {ƻ ǿƘȅ ŀǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǎƛŎƪΚ  
!Υ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎǊƛǇǘǳǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ L ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ 
ǘƘŜƳ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  
 
мύ [ŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  
Ψaȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΩ IƻǎпΥс bƻǘ ƪƴƻǿπ
ƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜΦ LƎƴƻǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ǿƻƴΩǘ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ȅƻǳΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ŎŀƳŜ ǘƻ WŜǎǳǎΦ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ǎŀƛŘΥ ϦLǘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴΦΦΦ ϥLǘ ƛǎ 
ǿǊƛǧŜƴϥΦΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǿƻƴϥǘ ōŜ ǾŜǊȅ        
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǊŜǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΦ ΦΦ ¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǎǘŀǘŜǎ 
Ϧ.Ŝ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ DƻŘΣ w9{L{¢ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ƅŜŜ όƛƴ ǘŜǊǊƻǊύ ŦǊƻƳ ȅƻǳϦ 
мtŜǘŜǊ tǳǘ ǳǇ ǎƻƳŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛƭ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƭƭȅΣ ǎǘŀƴŘ 
ǳǇ ǘƻ ƘƛƳ ƛƴ WŜǎǳǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƘŜ ōŀŎƪǎ ƻũΗ  
 
нύ bƻǘ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜΦ  
WŜǎǳǎ IƛƳǎŜƭŦ ϥŎƻǳƭŘ ƴƻǘ όƴƻǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘύ Řƻ ŀƴȅ ƳƛƎƘǘȅ ǿƻǊƪ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǳƴōŜƭƛŜŦϥ - ¢ƘŜƛǊ ǳƴōŜƭƛŜŦ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ IƛƳǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ƘŜŀƭƛƴƎ 
ǘƘŜƳΣ ǎŀǾŜ IŜ ƭŀƛŘ Iƛǎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŀ ŦŜǿ ǎƛŎƪ Ŧƻƭƪ ŀƴŘ ƘŜŀƭŜŘ ǘƘŜƳΦ WŜǎǳǎ 
ŀǎƪŜŘ ŀ ōƭƛƴŘ Ƴŀƴ Ϧ.ŜƭƛŜǾŜ L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΚϦ ¢ƘŜ ōƭƛƴŘ Ƴŀƴ ǎŀƛŘ ƘŜ 
ōŜƭƛŜǾŜŘ ŀƴŘ WŜǎǳǎ ƘŜŀƭŜŘ ƘƛƳΦ  
 
оύ ¦ƴŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΦ 
WŜǎǳǎ ǘŀƭƪŜŘ ŀ [h¢ ŀōƻǳǘ ǳƴŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇƻǿŜǊ 
ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻŦ DƻŘ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴ нп ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƛǎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ƴƻǘ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎΦ Ϧ¢ƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ƛǎ 
ǎƘŜŘ ŀōǊƻŀŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘϦ wƻƳŀƴǎ уΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜΣ ϥŜǾŜƴ ŀǎ DƻŘ Ƙŀǎ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ȅƻǳ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǎŀƪŜϥ ¸ƻǳ 
Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ 
ƎǊŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ  
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пύ DŜǩƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŦŀƛǘƘΦ 
Ϧ!ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǎƛŎƪ ŀƳƻƴƎǎǘ ȅƻǳΚ [Ŝǘ ƘƛƳ Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ǇǊŀȅ ƻǾŜǊ ƘƛƳΣ ŀƴƻƛƴǝƴƎ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ƻƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƻŦ ŦŀƛǘƘ {I![[ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ {I![[ 
ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƳ ǳǇ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǎƛƴǎΣ ƛǘ {I![[ ōŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ƘƛƳϦ 
WŀƳŜǎ рΥмр - ¢ƘǊŜŜ ǎƘŀƭƭǎΦΦ ƴƻ ƳŀȅōŜǎΗ  
 
5ƻƴΩǘ Ǝƻ ŀƴŘ ŬƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴƻ ŦŀƛǘƘΦΦ Lǘϥǎ ǘƘŜ ϥ¢ƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƻŦ 
ŦŀƛǘƘϥ bh¢ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƻŦ ǳƴōŜƭƛŜŦ όƴƻ ŦŀƛǘƘύ ǘƘŀǘ ǎƘŀƭƭ ƘŜŀƭ ǘƘŜ ǎƛŎƪΦΦ  
 
рύ {ƛƴΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǎƛƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ ϦLŦ ǿŜ        
ŎƻƴŦŜǎǎ ƻǳǊ ǎƛƴǎΣ IŜ ƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ǎƛƴǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴǎŜ 
ǳǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǳƴǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎϦ мWƻƘƴмΥф LǘΩǎ ƴƻǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ  ŎƻƴŦŜǎǎ ƛǘΣ ǘƘŀǘ 
DƻŘ ŬƴŘǎ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ƛǘΗ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛōƭŜ ǘƻ 
ǎƛƴ ŀƴŘ ǎƛŎƪƴŜǎǎΦ Ϧ.ƭŜǎǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ ŦƻǊƎŜǘ ƴƻǘ ŀƭƭ Iƛǎ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǿƘƻ ŦƻǊπ
ƎƛǾŜǎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎƛƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎϦ tǎŀƭƳ млоΦ WŜǎǳǎ ǘƻƭŘ ŀ 
Ƴŀƴ ²Ƙƻ ƘŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƘŜŀƭŜŘ ǘƻ ϦƎƻ ǎƛƴ ƴƻ ƳƻǊŜΣ ƭŜǎǎ ŀ ǿƻǊǎŜ ǘƘƛƴƎ 
ŎƻƳŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜŜϦ ϥWŀƳŜǎ рΥмп Ϧ¢ƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǎƘŀƭƭ ƘŜŀƭ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ŀƴŘ 
ƛŦ ƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǎƛƴǎΣ ƛǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ƘƛƳϦ  
 
CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴ Ґ ƘŜŀƭƛƴƎ ƻŦ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ƻŦ DƻŘΦ 
 
vΥ Iƻǿ Řƻ L ƪƴƻǿ ƛŦ L ƘŀǾŜ ǎƛƴƴŜŘΚ  
!Υ ̧ƻǳ ²L[[ ƪƴƻǿ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǎŀȅΚ ϦLŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘ 
ŎƻƴŘŜƳƴǎ ǳǎ ƴƻǘΣ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ǿŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ DƻŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘǎƻŜǾπ
ŜǊ ǿŜ ŀǎƪΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴǎ ǿŜ ŘŜǎƛǊŜ ƻŦ IƛƳΦΦΦϦ 5ƻŜǎ 
ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŎƻƴŘŜƳƴ ȅƻǳΚ LŦ ƴƻǘΣ ǘƘŜƴ Řƻƴϥǘ Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎΗ  
 
сύ bƻǘ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƻ ōŜ ǊƛƎƘǘΦ 
ϥ¢ƻ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿǎ ǘƻ Řƻ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƴƻǘΣ ǘƻ ƘƛƳ ƛǘ ƛǎ ǎƛƴϥ - LŦ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ǘƻ Řƻ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ Řƻƴϥǘ Řƻ ƛǘΣ ƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ǘƻƭŘ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ƛǘΦΦΦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ǎƛŎƪƴŜǎǎΣ       
ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΗ Wǳǎǘ ǊŜǇŜƴǘ ŀƴŘ Ǝƻ ŀƴŘ Řƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ōŜ ǊƛƎƘǘΦ  
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тύ CŜŜƭƛƴƎ ǳƴǿƻǊǘƘȅΦ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜŀƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ƛǎΣ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ WŜǎǳǎ ŀǎ ȅƻǳǊ [ƻǊŘ ŀƴŘ ǎŀǾƛƻǳǊΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƛƎƘǘ ƻŦ DƻŘΦ ϦIŜ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ƴƻ ǎƛƴΣ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǎƛƴ ŦƻǊ ǳǎΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ a!59 ǘƘŜ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ DƻŘ ƛƴ IƛƳϦ н/ƻǊрΥмтΦ Ϧ¢ƘŜȅ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ    ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎΣ ǎƘŀƭƭ 
ǊŜƛƎƴ όŀǎ ƪƛƴƎǎύ ƛƴ ƭƛŦŜ ōȅ ƻƴŜΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘϦ wƻƳŀƴ рΦ wƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ƛǎ ŀ 
ŦǊŜŜ ƎƛƊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ ŘƛŘ ŦƻǊ ǳǎ ŀǘ /ŀƭǾŀǊȅΦ WŜǎǳǎ a!59 ȅƻǳ ǿƻǊπ
ǘƘȅΗ IŜ ǘƻƻƪ ȅƻǳǊ ǎƛƴ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ȅƻǳ Iƛǎ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎΗ LŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ 
Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŦŜŜƭƛƴƎ ǳƴǿƻǊǘƘȅΣ ƘŜ ǿƛƭƭ Ǌƻō ȅƻǳ ƻŦ DƻŘΨǎ ōŜǎǘΗ  
 
уύ bƻǘ CƻǊƎƛǾƛƴƎ {ŜƭŦΦ 
ϥ{ŜƭŦϥ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜΗ Ϥ hYΦΦ ¸ƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ƛǘΦΦ  /ƻƴŦŜǎǎ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘ ŀƴŘ IŜ ǿƛƭƭ ŦƻǊƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴǎŜ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ŀƭƭ                 
ǳƴǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎΦΦόмWƻƘƴмΥфύ bƻǿΣ ŦƻǊƎƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ DŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ǘƘŜ          
ŎƻƴŘŜƳƴŀǝƻƴ όƎǳƛƭǘύ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎǊǳǎƘ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ƭŜǘ ƛǘΦ ¢ƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ          
ŦƻǊƎƛǾŜƴ ȅƻǳΣ ǎƻ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǘƻƻΦ Ϧ[ƻǊŘΣ L ǿƛƭƭ Řƻ ōŜǧŜǊ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ƘŜƭǇϦ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƻƴΦ Dǳƛƭǘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŎƘŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴΦΦ [Ŝǘ ƛǘ ƎƻΦΦ {ŀȅΣ ϦL ƭŜǘ ǘƘƛǎ Ǝƻ ƛƴ  WŜǎǳǎ ƴŀƳŜϦ  
 
фύ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ DƻŘ ƛǎ ǘƘŜ hƴŜ ²Ƙƻ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳ ǎƛŎƪ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎΦ {ƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ DƻŘΦ Lǘ ŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛƭ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ 
Wƻō ǎƛŎƪΦ WŜǎǳǎ ϥŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǊ ǎƛŎƪƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ōƻǊŜ ƻǳǊ Ǉŀƛƴϥ WŜǎǳǎ ŎŀƳŜ ǘƻ 
Řƻ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŀōƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΦ !Ŏǘǎ млΥоу bŜǾŜǊ ŘƛŘ IŜ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǿƛƭƭ ƻŦ DƻŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿŀǎ ǎƛŎƪΦ IŜ ƘŜŀƭŜŘ ![[ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƻ IƛƳΦ IŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  
 
млύ bƻǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ DƻŘΦ  
wŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǿƛƭƭ 
ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ϦL ŎƻƳŜ ƴƻǘ ǘƻ Řƻ aȅ ǿƛƭƭ 
ōǳǘ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ IƛƳ ǘƘŀǘ ǎŜƴǘ ƳŜϦ Ϥ IŜ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ¢ƘŜ 
[ƻǊŘϥǎ ǇǊŀȅŜǊΦΦ Ϧ¢Ƙȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ 9ŀǊǘƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ IŜŀǾŜƴΦΦϦ ! ƭƻǘ ƻŦ ǳǎ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘ ϥaȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ 9ŀǊǘƘΣ ¸ƻǳǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ          
IŜŀǾŜƴΗϥ WŜǎǳǎ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘΦ Ϧ²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ƳŜ [ƻǊŘΣ [ƻǊŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǘƘŜ 
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ǘƘƛƴƎǎ L ǘŜƭƭ ȅƻǳΚϦ L ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭŀŘȅ ƻƴŜ ǝƳŜ ǿƘƻ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ŀ      
ŦŜƳŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǎŀȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ 
ƘŜŀǊǘ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǳǇƻƴ ƘŜǊΦ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘ 
Ϧ²ƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ мо ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ L ŎŀƭƭŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŬŜƭŘǎ ōǳǘ ǎƘŜ 
ŘƛŘƴϥǘ ƎƻϦ L ǿŀǎ ǎǘǳƴƴŜŘΦ L ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŜǊΦΦ Ϧ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ моΣ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
ŎŀƭƭŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŬŜƭŘǎ ōǳǘ ȅƻǳ ŘƛŘƴϥǘ ƎƻϦ IŜǊ ŦŀŎŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƴŘ 
ǎƘŜ ŀƭƳƻǎǘ ǘǳǊƴŜŘ ǿƘƛǘŜΗ Ϥ ϦIƻǿ ƻƴ 9ŀǊǘƘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΚϦ ǎƘŜ       
ŜȄŎƭŀƛƳŜŘΚ Ϥ L ǎŀƛŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƨǳǎǘ ǘƻƭŘ ƳŜΦ {ƘŜ ǘƘŜƴ ǘƻƭŘ ƳŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 
ό{ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ƘŜǊ рлϥǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜύ 5ƛǎƻōŜŘƛŜƴŎŜ ƘŀŘ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴŜŘ Ƴȅ ŜȅŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 
5ƛŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǎǝƭƭ ƭƻǾŜ ƘŜǊΚ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅΗ Lǘϥǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ǝƻǘ ƻǳǘ ƻŦ DƻŘϥǎ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ǿƛƭƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ ²ƛƭƭ ǎƘŜ Ǝƻ ǘƻ IŜŀǾŜƴΚ /ŜǊǘŀƛƴƭȅΗ  
 
ммύ ¦ƴǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ 
ϦLŦ ȅƻǳ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻōŜŘƛŜƴǘΣ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ Ŝŀǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘϦ       
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ н ŦŀŎǘƻǊǎ ƘŜǊŜΦΦ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻōŜŘƛŜƴŎŜΦΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ƻōŜŘƛŜƴǘ ōǳǘ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ǿƛƭƭƛƴƎΗ ¢ƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜ 
tŀǳƭ ǎŀȅǎΦΦ ϦLŦ L Řƻ ǘƘƛǎ ǘƘƛƴƎ ό5ƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿŀƴǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ Řƻύ 
ǿƛƭƭƛƴƎƭȅΣ L ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǿŀǊŘϦ bƻǘŜ ŀƭǎƻΣ ϦL ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǿŀǊŘϦ ōƛǘΦ DƻŘ Ƙŀǎ      
ǊŜǿŀǊŘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ IƛƳΗ !ōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ         
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀǊŜ Ϧ[ƻΣ L ŎƻƳŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ aȅ 
ǊŜǿŀǊŘ ƛǎ ǿƛǘƘ aŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƳŀƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ŀǎ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǎƘŀƭƭ ōŜϦ 
wŜǾннΦ  
 
¢ƘŜ [ƻǊŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘƛǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ Ϧ! ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ Ŏƻƴπ
ǘŜƴǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭϦ Ϥ 
²Ŝ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ϥLƴ ǘƘŀǘ Řŀȅϥ Ϥ ¢ƘŜƴΣ ǿŜ ǎƘŀƭƭ 
ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ IƛƳ ²Ƙƻ            
ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ǳǎ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭΦΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŀƭ ōƻƻƪǎ ƻƴ ƘŜŀƭƛƴƎ L 
ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎΣ ƛǎ ōȅ CC .ƻǎǿƻǊǘƘΣ ŀ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ ŜŀǊƭȅ мфллΩǎΦ LǘΨǎ ŎŀƭƭŜŘΣ Ψ/ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ 
IŜŀƭŜǊϥ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ CƭŜƳƛƴƎ IΦ wŜǾŜƭƭΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ Řƻǳōǘ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōŜ ƘŜŀƭŜŘΦ         
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¢ƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ             
ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜƴ L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀŘǾƛǎŜ ƎŜǩƴƎ ŀ ŎƻǇȅΦ 
L ǉǳƻǘŜΥ Ϧ.ŜŦƻǊŜ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊƛŘ ƻŦ ŀƭƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŀǧŜǊΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǝƴƎ ŦŀƛǘƘ Ŏŀƴƴƻǘ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǿƛƭƭ ƻŦ DƻŘΦ .ŜŦƻǊŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ƻƴŜ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ Ǉƭŀƛƴƭȅ ǘŜŀŎƘΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ 
DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ ǘƻ ƘŜŀƭ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƘŜŀƭ ǘƘŜ ǎƻǳƭϦ  
 
wŜƳŜƳōŜǊΣ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ ƛǎ Iƛǎ CŀǘƘŜǊǎ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ Iƛǎ ƎǊŜŀǘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ  ƳŜǊŎȅ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǳǎΦ Iƛǎ ƳŜǊŎƛŜǎ ŀǊŜ ƴŜǿ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳ 
ƳƛǎǎŜŘ ƛǘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ǊŜǇŜƴǘΣ IŜ ƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜ ȅƻǳΣ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǝǳƛƭǘ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƻƴ ǿƛǘƘ Iƛǎ ƘŜƭǇ ǘƻŘŀȅΦ  
 
¢ƘŜ IŜŀƭƛƴƎ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ 
¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ 
ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƴŀǊǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛŦ DƻŘ ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 
ȅƻǳΦ όIƛǎ ²ƻǊŘ L{ IƛƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳΗύ Lǘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǉǳƻǘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ Lǘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŎǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǿ ƛƴ ǘƘŜ 
нуǘƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ 5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŘŜŜƳŜŘ 
ŦǊƻƳ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƭƻƻŘ ƻŦ WŜǎǳǎΦ  
 
hǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ Řƻ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǘŀƛƴŜŘ ǘƻ Iƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ      
ƘŜŀƭƛƴƎΦ IŜ ǘƘŜƴ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ ƴŀǊǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ 
ƪƴƻǿƴ ǎƛƳǇƭȅ ŀǎ ¢ƘŜ IŜŀƭƛƴƎ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎΦ ϦCŀƛǘƘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘϦ wƻƳŀƴǎ млǾмт DƻŘ ǘƻƭŘ       
WƻǎƘǳŀ ǘƻ ϥƳŜŘƛǘŀǘŜ Iƛǎ ²ƻǊŘ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘϥ  
 
CƻǊ ŀ ŦǊŜŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŎŘΦΦ 
 ǿǿǿΦǘƘŜƘŜŀƭƛƴƎƳƛƴƛǎǘǊȅΦŎƻƳ 
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Iƻǿ ǎŀǘŀƴ ǎǘŜŀƭǎ ǘƘŜ ²ƻǊŘΥ 
 
WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ŀ w9![[¸ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƛǘǎ Ǿƛǘŀƭ ǿŜ ƎƛǾŜ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ IŜ ǎŀƛŘΦΦ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ a!Lb ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ Ŧŀƛƭ 
ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ DƻŘΦΦ  
 
aŀǊƪ пΥ Ϧ!ƴŘ ƘŜ ǎŀƛŘ ǳƴǘƻ ǘƘŜƳΣ Yƴƻǿ ȅŜ ƴƻǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀōƭŜΚ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜƴ ǿƛƭƭ ȅŜ ƪƴƻǿ ŀƭƭ ǇŀǊŀōƭŜǎΚϦ {ƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ±L¢![ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎΦΦ  
 
aƛǎǘŀƪŜǎ ǿŜ ƳŀƪŜΥ 
hY WƻƘƴΣ ϦLϥƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŀǘ ŀ ǘǊȅΗϦ 5ƻƴϥǘ ōƻǘƘŜǊΦΦ Lǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ǿƻǊƪ ōȅ ǘǊȅƛƴƎΣ ƛǘ 
ǿƻǊƪǎ ōȅ ōŜƭƛŜǾƛƴƎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ϥǘǊȅϥ ƛǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻǊ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎƛǾŜ 
ǳǇ ŀƴŘ ƎŜǘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΦ ²ƘȅΚ .ŜŎŀǳǎŜ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ƭŜǩƴƎ DƻŘǎ ƎǊŀŎŜ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ  
 
нύ 5ƻƛƴƎ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ΨWƻƘƴΩ ƻǊ ǎƻƳŜōƻŘȅ ŜƭǎŜ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪΦ ²ǊƻƴƎΦΦ 
Lǘ ǿƻǊƪǎ ōŜŎŀǳǎŜ W9{¦{ ǎŀƛŘ ǎƻΦΦ L Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ōǳǘ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ a¦{¢ ōŜ ƛƴ 
WŜǎǳǎΦ  
 
Ϧ!ƭƭ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ .9[L9±9Ϧ 
Ϧ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǇǊŀȅΣ .9[L9±9 ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ƛǘϦ  
 
L ǿŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ƻƴŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ƳŜΦΦ ϦŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ IƛƳΣ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ŀǎƪ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ Iƛǎ ǿƛƭƭΣ ƘŜ ƘŜŀǊǎ ǳǎ ŀƴŘ ƛŦ ǿŜ ƪƴƻǿ IŜ ƘŜŀǊǎ ǳǎΣ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ǿŜ ŀǎƪΣ 
ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ IƛƳϦ  
 
L ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ϥΦΦ ƛŦ ǿŜ ƪƴƻǿΦΦϦ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ǎǇƻƪŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘΦ Ϧ5ƻ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ DƻŘ ƘŜŀǊǎ ȅƻǳΣ ƻǊ Řƻ ȅƻǳ ǿƻƴŘŜǊΚϦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΦΦ 
ϦƳƳƳΦΦ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ L ǿƻƴŘŜǊ [ƻǊŘϦ  
 
¢Ƙŀǘϥǎ ƻƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦΦ Lǘ Ybh²{ DƻŘ ƘŜŀǊǎ ǳǎΦΦ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ 
Ϧ²ƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ŀǎƪ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ƛƴ Ƴȅ ƴŀƳŜΣ IŜ ²L[[ ƎƛǾŜ ƛǘ ȅƻǳϦ 
ǎƻ ŦŀƛǘƘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ŀƴŘ ŀŎǘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŀǘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŀƴƪǎΦ  
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CŀƛǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ϥǿƘŀǘϥ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜΦΦ Lǘϥǎ !/¢LbD ǳǇƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜΦ [ƻƻƪ 
ŀǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƻƳŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ōƭƻƻŘΦΦ {ƘŜ {!L5 ϦLŦ L 
ǎƻ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ƘŜƳ ƻŦ Iƛǎ ƎŀǊƳŜƴǘΣ L {I![[ ōŜ ƘŜŀƭŜŘϦ ¢ƘŜƴ ǎƘŜ 
ǿŜƴǘ όŀŎǘŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘύ ŀƴŘ ŘƛŘ ƛǘΗ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘΦΦ Ϧ5ŀǳƎƘǘŜǊΦΦΦ 
ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ όŀŎǝƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘύ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ǿƘƻƭŜϦ  
 
WŜǎǳǎ ǎŀƛŘΦΦ Ϧ¢ƘŜ ǎƻǿŜǊ ǎƻǿǎ ǘƘŜ ²ƻǊŘϦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇŀǊŀōƭŜ ǘƘŀǘ 
WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ±9w¸ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ Ϧǎƻ ƛǎ ǘƘŜ YƛƴƎπ
ŘƻƳ ƻŦ DƻŘ ŀǎ ƛŦ ŀ Ƴŀƴ ǎƘƻǳƭŘ Ŏŀǎǘ ǎŜŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘϦ ¢ƘŜ ϥǎŜŜŘϥ ƛǎ 
ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΦ ¢ƘŜ ϥƎǊƻǳƴŘϥ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΦ  
 
aŀǊƪпΥнп Ϧ!ƴŘ IŜ ǎŀƛŘ ǳƴǘƻ ǘƘŜƳΣ ¢ŀƪŜ ƘŜŜŘ ǿƘŀǘ ȅŜ ƘŜŀǊΥ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ȅŜ ƳŜǘŜΣ ƛǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳΥ ŀƴŘ ǳƴǘƻ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƘŜŀǊ 
ǎƘŀƭƭ ƳƻǊŜ ōŜ ƎƛǾŜƴϦ Lƴ ƻǘƘŜǊǎ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ 
ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ȅƻǳ ƘŜŀǊΣ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŎƻƳŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ 
ȅƻǳΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŜŜŘ ȅƻǳ ǎƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǘƻ ƛǘΣ ǿƛƭƭ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ȅƻǳǊ ƘŀǊǾŜǎǘΦ ²Ŝ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ DƻŘΦ  
 
ϦCƻǊ ƘŜ ǘƘŀǘ ƘŀǘƘΣ όǘƻ ƘƛƳκƘŜǊ ǘƘŀǘ ǎƻǿǎ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ŀƴŘ Ǉŀȅǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ƛǘύ ǘƻ ƘƛƳ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴΥ όǘƘŜ ǎŜŜŘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ        
ǇǊƻŘǳŎŜύ ŀƴŘ ƘŜ ǘƘŀǘ ƘŀǘƘ ƴƻǘΣ ŦǊƻƳ ƘƛƳ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŜǾŜƴ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ 
ƘŜ ƘŀǘƘΦ ό5ƻƴϥǘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ ƛǘύ !ƴŘ ƘŜ ǎŀƛŘΣ {ƻ ƛǎ 
ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΣ ŀǎ ƛŦ ŀ Ƴŀƴ ǎƘƻǳƭŘ Ŏŀǎǘ ǎŜŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΤ !ƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ǎƭŜŜǇΣ ŀƴŘ ǊƛǎŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿ ǳǇΣ ƘŜ ƪƴƻǿŜǘƘ ƴƻǘ ƘƻǿΦ όƛǘϥǎ ƎǊƻǿƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 
ǘƘŀƴƪǎύ CƻǊ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ōǊƛƴƎŜǘƘ ŦƻǊǘƘ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ƘŜǊǎŜƭŦΤ ό¢Ƙƛǎ DǊŜŜƪ ǿƻǊŘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǿŜ ƎŜǘ ƻǳǊ ǿƻǊŘ ϥŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅϥ ŦǊƻƳΦ ¸ƻǳ ƘŜŀǊǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ȅƻǳ ǎƻǿ ƛƴǘƻ ƛǘύ ŬǊǎǘ ǘƘŜ ōƭŀŘŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜŀǊΣ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
Ŧǳƭƭ ŎƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǘƘΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƘŜ 
ǇǳǧŜǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛŎƪƭŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛǎ ŎƻƳŜΦ ό¢ƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛǎ ϥŦŀƛǘƘϥ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ŦǊŜŜƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ Iƛǎ ƎǊŀŎŜ ōȅ ōŜƭƛŜǾƛƴƎύ  
 
CLw{¢[¸Υ  
мύ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ϥǎƻǿϥ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ ²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ϥƘŜŀǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘϥ ŀƴŘ ōȅ ƳŜŘƛǘŀǝƴƎ ǳǇƻƴ ƛǘΦ  
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¢Ƙƛǎ ŀƎǊŜŜǎ ǿƛǘƘ tǊƻǾŜǊōǎ пΥнпΦ Ϧaȅ ǎƻƴΣ ŀǧŜƴŘ ǘƻ Ƴȅ ǿƻǊŘǎΤ ƛƴŎƭƛƴŜ 
ǘƘƛƴŜ ŜŀǊ ǳƴǘƻ Ƴȅ ǎŀȅƛƴƎǎΦ [Ŝǘ ǘƘŜƳ ƴƻǘ ŘŜǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛƴŜ ŜȅŜǎΤ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘƛƴŜ ƘŜŀǊǘΦ ό²ƘȅΚύ CƻǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛŦŜ ό½ƻŜΦΦ ǘƘŜ DƻŘ 
ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜύ ǳƴǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŬƴŘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ όƳŜŘƛŎƛƴŜύ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 
ƅŜǎƘΦ YŜŜǇ ǘƘȅ ƘŜŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΤ ό²ƘȅΚύ ŦƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ 
όǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎύ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  
 
a¸ 9·t9wL9b/9Υ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ L ŘƛŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭƛƴƎΦ L ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ Řƻǿƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 
ƘŜŀƭƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƛǘ ƛƴ Ƴȅ ǇƻŎƪŜǘΦ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ     
ƴƻǊƳŀƭ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ о 5!¸{ όƴƻǘ о ƳƛƴǳǘŜǎύ L ǿƻǳƭŘ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ƻǳǘ 
ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŜŘƛǘŀǘŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳΦ 
¢Ƙŀǘϥǎ ǿƘŀǘ DƻŘ ǘƻƭŘ WƻǎƘǳŀ ǘƻ ŘƻΦ ϦΦΦōǳǘ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ƳŜŘƛǘŀǘŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳ 
Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘΦΦ Ϧ WƻǎмΥу  
 
L ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǇǊŀƛǎƛƴƎ DƻŘ ǉǳƛŜǘƭȅ όL ǿŀǎ ŀǘ ǿƻǊƪύ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎΦ L ǿƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ ǘƘŜƳ 
ƻǳǘ ǉǳƛŜǘƭȅ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦΦ Ϧ.ȅ ²ƘƻǎŜ ǎǘǊƛǇŜǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘŜŀƭŜŘϦ 
²ƘŜƴ L Ǝƻǘ ƘƻƳŜΣ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦΦ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ϦLC όƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜύ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ Ƴȅ ǿƻǊŘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƴȅ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ 
ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ǎƘŀƭƭ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦǊŜŜϦ  
 
{ƻ L ǿŜƴǘ ǘƻ ōŜŘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻȊŜƴ ƻǊ ǎƻ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ L ƘŀŘ ǿǊƻǘŜ Řƻǿƴ 
ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎƛƴƎ DƻŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ {ǇƛǊƛǘ 
ŬƭƭŜŘ ŀǎ ƛƴ !ŎǘǎнΥпΣ ǘƘŜƴ ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ 
όм/ƻǊмпΥнύ LŦ ƴƻǘΣ ǘƘŜƴ Ƨǳǎǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ 
²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΦ ϥaŜŘƛǘŀǘŜϥ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƳǳǧŜǊϥ - ǘƻ ŎƘŜǿ ƻǾŜǊϥ όaǳŎƘ ƭƛƪŜ ŀ 
Ŏƻǿ ŎƘŜǿƛƴƎ ƎǊŀǎǎύ  
 
L ŘƛŘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ о ŘŀȅǎΦΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ н ƻǊ ǎƻ ŘŀȅǎΣ L ŦŜƭǘ ƴƻǘƘƛƴƎΦ L ǿŀǎ Ƨǳǎǘ 
ŀŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΦΦ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘΥ ϦIŜ ǘƘŀǘ ƘŜŀǊǎ Ƴȅ ²ƻǊŘ ŀƴŘ 
ŘƻŜǘƘ ƛǘΦΦ IƛƳ L ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƴ ǘƻ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ōǳƛƭǘ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ǳǇƻƴ ŀ ǊƻŎƪΦΦϦ {ƻ L 
ǿŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƴǘ ϥƘŜŀƭƛƴƎ ƘƻǳǎŜϥ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀƛǘƘ όōŜƭƛŜǾƛƴƎύ ƛƴ Iƛǎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ 
Ƨǳǎǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ оǊŘ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘ ǿŀǎ ǎƻ ǎǘǊƻƴƎ   ǳǇƻƴ ƳŜΗ ¢ƘŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ 
ƘŜŀƭƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΗ  
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¢ƘŜ ϥƘŀǊǾŜǎǘϥ ƘŀŘ ŎƻƳŜ t[¦{ L Yb9²ϥ ǘƘŀǘ L Yb9²ϥ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭƛƴƎ ǿŀǎ ŦƻǊ 
ƳŜΦΦ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŜƭǎŜΗ  
 
¢IL{ L{ Ih² ²9 D9¢ wh..95Η  
 
bh²ΦΦ t[9!{9 bh¢L/9 ¢IL{Η Ϥ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘΦΦϦ .ǳǘ ƘŜ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƎǊƻǳƴŘΣ ƛǎ ƘŜ ǘƘŀǘ ƘŜŀǊŜǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘΣ ŀƴŘ  ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŜǘƘ 
ƛǘΤ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ōŜŀǊŜǘƘ ŦǊǳƛǘΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎŜǘƘ ŦƻǊǘƘΣ ǎƻƳŜ ŀƴ ƘǳƴŘǊŜŘŦƻƭŘΣ 
ǎƻƳŜ ǎƛȄǘȅΣ ǎƻƳŜ ǘƘƛǊǘȅΦ IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅΦΦ ϥǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ƛǘϥΦΦ L9Υ IŜ ǘƘŀǘ 
ǎŜǘǎ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘǎ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ōȅ ǇƻƴŘŜǊƛƴƎΣ ƳŜŘƛǘŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘΣ ǿƛƭƭ ϥǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘϥ όƎŜǘ ŀ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ƻŦύ ƛǘΦΦ  
 
WŜǎǳǎ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ Ϧ!ƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎƛŘŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƛǎ 
ǎƻǿƴΤ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘΣ ǎŀǘŀƴ ŎƻƳŜǘƘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜǘƘ 
ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎϥ  
 
²Ƙȅ ƛǎ ǘƘƛǎΚ Lǘ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴϥǘ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘΗ ²Ŝ Ŏŀƴ ϥƘŜŀǊϥ ŀƴŘ ȅŜǘ ƴƻǘ ƘŜŀǊΗ ¢Ƙŀǘϥǎ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ 
ƳŜŀƴǘ ǿƘŜƴ IŜ ǎŀƛŘ ϦIŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜŀǊǎ ǘƻ ŜŀǊΣ ƭŜǘ ƘƛƳ ƘŜŀǊϦ ǎŀǘŀƴΣ ƻǳǊ 
ŜƴŜƳȅΣ ǎǘŜŀƭǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŦǊƻƳ ǳǎΗ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŀǘ 
ƻǳǊ tŀǎǘƻǊ ǇǊŜŀŎƘŜŘ ƻƴ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΚ LŦ ǿŜ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜŀŎƘŜŘ 
ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƳŜŘƛǘŀǝƴƎ ǳǇƻƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ŀƴŘ       
ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ƘŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎǘŜŀƭ ƛǘΗΗ tŜƻǇƭŜ ϥǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ǿƛǘƘ Ƨƻȅϥ L9Υ ǿŜ ƎŜǘ ŀƭƭ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǘ 
ōǳǘ Ŧŀƛƭ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘΦ  
 
CŀƛǘƘ ƛǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΦΦ Ϧǎƻ ǘƘŜƴ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳŜǎ ōȅ ƘŜŀǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘϦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ϥ²ƻǊŘϥ ǘƘŜǊŜΣ ƛǎ ǘƘŜ DǊŜŜƪ 
ǿƻǊŘ ϥwƘŜƳŀϥ ŀƴŘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ϥǎǇƻƪŜƴ ǿƻǊŘϥ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ϥ[ƻƎƻǎϥ 
ƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ²ƻǊŘΦ CŀƛǘƘ ŎƻƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ϥ[ƻƎƻǎ ƻǊ ϥǎŜŜŘϥ ƻŦ DƻŘ ōŜŎƻƳŜǎ 
ǘƘŜ ϥwƘŜƳŀϥ ƻŦ DƻŘΦ ¢ƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ǊƛǎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ  
 
5ƻƴϥǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ǘƻ ǎǘŜŀƭ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ !ƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ƘƛƳ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛǎΦΦΦ ƴƻǘƘƛƴƎΦ  
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WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ϦIŜ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƳŜ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƭƛŦŜϦ όYƛƴƎ WŀƳŜǎ 
ǾŜǊǎƛƻƴύ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΦ ¸ƻǳ ƎŜǘ ǎŀǾŜŘ ōȅ ǊŜǇŜƴǝƴƎ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǎƛƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀǎ ȅƻǳǊ [ƻǊŘ ŀƴŘ ǎŀǾƛƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ϥ[LC9ϥ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΗ Lϥƭƭ Ǉǳǘ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ƻƴŜ ŘŀȅΦΦ  
 
ϦIŜ ǘƘŀǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƘŀǘ L ǇǊŜŀŎƘ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ DƻŘ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ƭƛŦŜΣ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƴƻǿϦ  
 
!ǎ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀ ϥŘƻŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ƘŜŀǊŜǊ ƻƴƭȅϦ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ WŀƳŜǎ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ DƻŘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ό½ƻŜύ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ 9ŀǊǘƘΦ ¢ƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ 
DƻŘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘΦ  
 
w9/!tΥ 
мύ .ŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǿƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ 
нύ tƭŀƴǘ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ōȅ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǝƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ 
²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΦ 
оύ !Ŏǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΦ ό5ƻ ǿƘŀǘ ƛǘ ǎŀȅǎύ 
пύ CƻǊƎƛǾŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅōƻŘȅΦ όŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳύ 
рύ DƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎΦ 
 
 
5ƻ ǘƘŜ о Řŀȅ ǎŜŜŘƛƴƎ ƭƛƪŜ L ŘƛŘΗ DƻŘ ƛǎ ƴƻ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎΦΦ ²Ƙŀǘ Řƻ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ƘŀǊǾŜǎǘ ƻŦΚ {ƻǿ ǎƻƳŜ ǎŜŜŘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΗ DƻŘ Ƙŀǎ ǎŀƛŘΥ 
Ϧ!ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ƛǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎŜŜŘǝƳŜ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘϦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻǊƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ DƻŘϥǎ  ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΗ  
 
WŜǎǳǎ ǎŀƛŘΣ Ϧ{ƻ ƛǎ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘ ŀǎ ƛŦ ŀ Ƴŀƴ ǎƘƻǳƭŘ Ŏŀǎǘ ǎŜŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘϦ  
 
 
DƻŘ .ƭŜǎǎ 
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!ǊǝŎƭŜ ƻƴ {ŜŜŘƛƴƎ ŦƻǊ ¸h¦w IŜŀƭƛƴƎ  
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǊǇǘ ŦǊƻƳ ŀ ōƻƻƪ ǿǊƛǧŜƴ ŀǊƻǳƴŘ оо ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ōȅ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜ hǊŀƭ wƻōŜǊǘǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ϥ¢ƘŜ aƛǊŀŎƭŜ .ƻƻƪϥ ōȅ tƛƴƻŀƪ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ¢ǳƭǎŀΦ  {ŀŘƭȅΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ 
ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ǇǊƛƴǘ ƴƻǿΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŬƴŘ ƛǘΦ Lǘϥǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀ ƭŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ     
Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ϥǎŜŜŘǝƳŜ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘϥ ǘƘŀǘ DƻŘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ Ƴƻǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ DŜƴŜǎƛǎΦΦ ϦŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ƛǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎŜŜŘ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘΦΦϦ  
 
 
¢ƘŜ ƭŀŘȅ όaǊǎ aŀǊƛŜ CƛǎŎƘŜǊύ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ƳŀƧƻǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ōǳǘ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ƛǘ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ  ŘŀǳƴǘŜŘ ƘŜǊΦ 
ϦLǘ ǘƻǊƳŜƴǘŜŘ ƳŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ L ǿŀǎ ǎƻ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜϦ - {ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ϦLϥƭƭ ǘǊȅ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ Ƴȅ ƘŜŀƭƛƴƎΗϦ Ϥ L ōŜƎŀƴΦΦ 
Ϧ[ƻǊŘΣ L ƭƻǾŜ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ LϥǾŜ ƎƛǾŜƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǘƻ ȅƻǳΣ ǘƘŀǘϥǎ ƛǘϥǎ Ƴȅ 
ƘŜŀǊǘǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳΣ ŦƻǊ L ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ȅƻǳ ǘƘŜǎŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ L ǘŀƪŜ 
ŎŀǊŜ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀƭǘƘΦ L Ŝŀǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘŦǳƭ ǘƻ ƳŜΦ L Řƻ              
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ LϥƳ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŘƻΦΦΦϦ  hƴ ŀƴŘ ƻƴ L ǿŜƴǘΦΦ  
 
Cƛƴŀƭƭȅ L ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ ϦLŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǉǳƛŜǘ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴϦ  
 
 
L ǘƘƻǳƎƘǘΦΦ ϦǘƘŀǘϥǎ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜΗϦ  
¢ƘŜ [ƻǊŘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǎŀȅ Ϧ{ǳǊŜ aŀǊƛŜΣ ȅƻǳϥǾŜ ƎƛǾŜƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǘƻ aŜΦ 
¸ƻǳϥǾŜ ōŜŜƴ ǎŀǾŜŘ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ōǳǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴϥǘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L 
ƘƻǇŜŘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘΦϦ  
Ϧ²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ L ŘƻΚϦ L ŀǎƪŜŘΦ 
¢ƘŜ [ƻǊŘ ǎŀƛŘΦ Ϧ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘΚϦ 
ϦL ǿŀƴǘ Ƴȅ ƘŜŀƭƛƴƎϦ 
IŜ ǎŀƛŘ ϦIƻǿ ŀōƻǳǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀ ǎŜŜŘ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƘƻ ƛǎ 
ƴŜŜŘ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎϦ  
 
 


